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© Co stycha¢c w DGA?

slBLl QTEKA ROZWO) POLSKI WSCHODNIEJ
RAC ZY NS KICH ' RARDOTHAA STRATEGIA SPOINCATI

PEKAES 54

mix electronics

Rozpoczecie realizacja projektow
szkoleniowo-doradczych

Znaczace Projekty Regionalne
2 jekty Reg pozyskanych pod koniec roku

O Przedsleblorstwo
Wydawnicze

DGACHE! gia , JPW-DGA Rzeczpospolita SA

Nowe spotki zalezne — Ciag dalszy procesow
rozpoczecie dziatalnosci prywatyzacyjnych
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© Program Zwolnien monitorowanych dla stoczniowcow

Projekt pn. ,Wsparcie dla pracownikow sektora
budownictwa okr etowego dotkni etych negatywnymi
skutkami restrukturyzacji”.

WORK
Projekt realizuje Konsorcjum: @ SERVICE
Lider Partner

Konsorcjum w ramach podpisanej umowy b edzie swiadczyto przez 16
miesi ecy, tj. do 30 czerwca 2010r. kompleksow g ustug e szkoleniowo —
doradcz g dla ok. 8.000 osob

r STOCZNIA GDYNIA S.A. Stocznia Szczecinska Nowa

GDYNIA

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki -
Dziafanie 2.1. Rozwoj Kadr Nowoczesnej Gospodarki, Poddziatanie 2.1.3. Wsparcie systemowe na rzecz zwiekszania zdolnosci
adaptacyjnych pracownikdw przedsiebiorstw, wspoffinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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?Wyniki DGA skonsolidowane za IV kwartat 2008 r.

Czwarty kwartat 2008 r. byt kolejnym okresem ,w ktorym odnotowano strate

w tys. zt

Razem Razem

v IV
IV kwartat y IV kwartat y
kwartat 2008 2008 kwartat 2007 2007

Wyszczegolnienie

Przychody ze sprzedazy 6 276 25774 13 559 41 398

Zysk brutto na sprzedazy 912 1266 2790 10 593
Marza brutto na sprzedazy 14,5% 4,9% 20,6% 25,6 %

EBITDA -978 -4 901 969 5012

Zysk/strata netto -905 -5495 1 026 3172

Gtdwnym powodem osiggnietej starty byt spadek przychodow ,szczegdlnie w
segmencie Projektow Europejskich
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© Wyniki segmentow Grupy Kapitalowej DGA — IV kw. 2008 r.

w tys. zt
IV kwartat 2008 r. IV kwartat 2007 r.

Wyszczegolnienie
przychod wynik przychod wynik
Projekty Europejskie 3418 496 9294 1118
Technologie Informatyczne 473 139 572 312
Konsulting zarzadczy i finansowy 1493 156 2 644 827
Inne spotki Grupy 1188 22 1324 342

Przychody nie przypisane 98 292 210
segmentom

Eliminacje konsolidacyjne -394 -2 -567 -19
Wartos¢ skonsolidowana 6276 912 13 559 2 790

Znaczaco spadt w IV kw. przychdd Segmentu Projektow Europejskich w poréwnaniu do
roku poprzedniego spowodowany opdznieniami w rozstrzyganiu konkurséw
finansowanych Srodkami UE z perspektywy 2007-2013.

Pogorszenie wynikow Segmentu Konsultingu Zarzadczego i finansowego ,odczuwalny
proces spowolnienia gospodarczego w Polsce.
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?Wyniki Spotek z Grupy Kapitatowej DGA

w tys. zt
Przychody Zysk / strata Zysk / strata

ze sprzedazy brutto netto
Nazwa Spotki IV kw. 2008 IV kw. 2008 IV kw. 2008
Jednostki zalezne
DGA Audyt Sp. z o.0. 223 1 960 -337 -206 -289 -187
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. 765 2 868 41 217 44 171

DGA HCM Sp. z o.o0. 106 496 5 -117 5 -117

Kancelaria Prawna Radomir Sroka i 95 295 28 140 28 140
WspOlnicy

Jednostka stowarzyszona
PBS DGA Sp. z o.0. 82421 22188 1141 1 250 905

Wysoka strata DGA Audyt osiggnieta w 2008 r. . Spotka przechodzi proces
restrukturyzacji.

1 min zysku netto wypracowany przez PBS DGA .
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- © Wyniki DGA skonsolidowane za IV kwartat 2008 r. W tys. 2

Wyszczegolnienie IV kwartal IV kwartat zmiana 2007
2008 2007 do 2006

Przychody netto ze sprzedazy 6 276 13 559 -7 283
Koszt wiasny sprzedazy 5364 10 769 -5 405
Zysk brutto ze sprzedazy 912 2790 -1 878
Koszty sprzedazy 335 999 -664
Koszty ogdlnego Zarzadu 1209 1574 -365
Zysk / strata ze sprzedazy -632 217 -849
Pozostate przychody operacyjne 160 12 148
Pozostate koszty operacyjne 970 38 932
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw wtasnosci 181 0
Zysk / strata z dzialalnosci operacyjnej -1 261

Przychody finansowe 419

Koszty finansowe 98

Zysk / strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk / strata netto

Obnizenie 0 54% przychodow ze sprzedazy
Spadek kosztdw sprzedazy i ogdlnego Zarzadu

Utworzenie rezerw na straty projektowe i odpisdw na naleznosci zwiekszyto znaczaco pozostate koszty
operacyjne do ok. 1 min zt
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© Struktura bilansu skonsolidowanego

Aktywa

www.DGA.pl

w tys. zt

Wyszczegolnienie

31.12.2008

30.09.2008

31.12.2007

% zmiany
do
30.09.2008

%
struktura
31.12.2008

Aktywa trwate

9412

9198

8 823

2,3%

26,7%

W tym m. innymi:

Pozostate wartosci niematerialne i
prawne

821

903

-9,1%

2,3%

Rzeczowe aktywa trwate

4 444

4 342

2,3%

12,6%

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane
metodg praw wtasnosci

3011

2 830

6,4%

8,5%

Aktywa obrotowe

25 805

26 767

-3,6%

73,3%

W tym:  Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

17 137

15 959

7,4%

48,7%

AKTYWA OGOLEM

35 218

35 965

-2,1%

100,0%

Naktady DGA poniesione na inwestycje byty minimalne
Wysoki poziom Srodkéw pienieznych — 17 min zt
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© Struktura bilansu skonsolidowanego- Pasywa

% zmiany %
Wyszczegolnienie 31.12.2008 30.09.2008 | 31.12.2007 do struktura
30.09.2008 31.12.2008

Kapitat wiasny -4,9% 80,9%

w tym Akcje wiasne 71,6% -3,8%

Zobowiagzania o o
diugoterminowe -5,2% 1,9%

Zobowiagzania . .
krotkoterminowe 14,2% 17,2%

Réznica z zaokraglen 0 2

PASYWA OGOLEM 35 218 35 965 100,0%

81% udziatu kapitatu wtasnego w sumie pasywow
Skup akcji wtasnych zmniejszyt poziom kapitatu wtasnego w 2008 roku o 1 352 tys. zt
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© Wyniki DGA (jednostkowe)

Wyszczegolnienie

Przychody ze
sprzedazy

Zysk brutto na
sprzedazy

Marza brutto na
sprzedazy

EBITDA

Zysk/strata netto

IV kwartat
2008

5481

891

16%

-948
-839

Razem
IV kwartaly
2008

21 653
473
2%

-5 304
-5 583

www. DGA.pl

w tys. zt

Razem
IV kwartaty
2007

IV kwartat
2007

12 810 38 958

2 476 9 668

19%

669
376




m DORACZAMY WIELKIM JUTRA www.DGA.pl

© Whnioski

Gospodarka polska znalazta sie w obliczu spowolnienia wzrostu gospodarczego ,co
przektada sie na decyzje firm o wstrzymaniu proceséw inwestycyjnych i
zmniejszeniu wydatkow na ustugi doradcze.

PrzygotowywaliSmy sie na taka sytuacje przeprowadzajac pierwszg
restrukturyzacje zespotdw z segmentu Konsultingu Zarzadczego i Finansowego juz
w listopadzie 2008 r.(ze wzgledu na okresy wypowiedzen i odprawy dla
zwalnianych konsultantow efekty finansowe widoczne beda w II kwartale 2009 r.)

Optymalizacja kosztow statych Zarzadu przyniosta oczekiwane efekty — spadek
kosztéw w porédwnaniu do IV kwartatu 2007 roku wynidst 23 %.

Rysujq sie dobre perspektywy dla segmentu Projektow Europejskich — pod koniec
grudnia pozyskano dwa duze kontrakty , w styczniu 2009 rozstrzygnieto na naszq
korzys¢ kolejne projekty.
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Rada Nadzorcza

Dr Piotr Gosieniecki Karol Dziatoszynski

Przewodniczacy RN . Zastepca
Przewodniczacego

Romuald Szperlinski
Sekretarz

Michat Lachowicz

Leon Komornicki _y dr Robert Gwiazdowski

-

Zarzad Prokurenci

Andrzej Gtowacki Anna Szymanska Mirostaw Marek Janusz Wisniewski Anna Olszowa Michat Borucki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu  Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Anna Szymaniska
Departament
Zarzadzania

Projektami

Michat Borucki
Departament
Zarzadzania

Mirostaw Marek
Departament Funduszy
Strukturalnych

Janusz Wisniewski
Departament
Doradztwa
Biznesowego

ePrzygotowywanie i
zarzadzanie projektami
EFS

eProjekty szkoleniowo —
doradczo —
organizacyjne

*Projekty
miedzynarodowe
*Projekty promocyjne
*Projekty badawcze, w
tym rynek pracy
eKompleksowe wsparcie
procesOw zarzadzania
zasobami ludzkimi

¢ Wdrozenia SZJ ISO,
EFQM, CAF, EMAS

 Wdrozenia Systemow
Bezpieczenstwa
Informacji ISO 27001

e Optymalizacja
proceséw biznesowych

e Systemy
przeciwdziatania
Zagrozeniom
korupcyjnym,

 Wdrozenie systemow

e Zarzadzania dziatem IT
(ISO 20000)

e Projekty inwestycyjne
oraz B+R
przedsiebiorstw i
klastréw

e Projekty inwestycyjne
instytucji publicznych i
organizacji
pozarzadowych

e Strategie rozwojowe
instytucji publicznych

e Ewaluacje

e Doradztwo w zakresie
pomocy publicznej

¢ Doradztwo strategiczne
e Transakcje M&A
¢ Doradztwo finansowe

www. D GALpl

Anna Olszowa

WSPARCIE

e Wsparcie
administracyjne
i ksiegowe

* Analiza rentownosci
projektow

e Audyty obszardw,
projektow, ofert
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© Jestesmy widoczni ...

g EXP@@H EM tFFDHUM GOSPODARCZE

ACLOMERAC] POZNANSKIE]

Il Miedzynarodowe Targi
Przemystu Chemicznego o )
25-26 lutego 2009, Katowice 2-3 kwietnia 2009, Pozna n

© Wspieramy inicjatywy...

Il Ogolnopolski Konkurs SIFE
,Studenci dla Przedsi ebiorczo sci”
15 maja 2009, Pozna h

... i dzielimy sie naszq kompetencjq oraz doswiadczeniem,
podkreslajac eksperckie podejscie do projektow.
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© Nasze dziatania, nasze kierunki

1.

Trwajq techniczne i organizacyjne przygotowania do
realizacji projektow ,unijnych”.

By¢ moze nadchodza zniwa...
Spotka analizuje wiele projektdw inwestycyjnych

Budujemy niszowe kompetencje np. pomoc
publiczna

www.DGA.pl

I < e

Dopuszezalnosé
pomocy publiczne
L I‘i':_':lll.l:l’IHIJIjil wepmilbiare i Lril.jm.'-r

ke Jomnibnas ke
Miwrcdow Marck
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© PODSUMOWANIE

Negatywny wynik finansowy roku 2008
powinien by¢ odpracowany w kolejnych dwdch
latach.

Spotka opracuje model biznesowy na najblizsze
kilka lat po rozstrzygnieciu najwiekszych
przetargow

Kluczowe dla Spotki beda wyniki I kwartatu
2009 roku
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Serdecznie dziekuje za uwage

i zapraszam do zadawania pytan

Zarzad Spotki:

Andrzej Glowacki Anna Szymanska Mirostaw Marek Janusz Wisniewski Anna Olszowa

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prokurent

tel. 0601 770 896 tel. 0601 700 378 tel. 0696 476 800 tel. 0601 808 829 tel. 0601 809 931

mail: andrzej.glowacki@dga.pl mail: anna.szymanska@dga.pl mail: miroslaw.marek@dga.pl  mail: janusz.wisniewski@dga.pl mail: anna.olszowa@dga.pl




