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1. Rynek ustug doradczych w Europie w 2004 roku i prognozy na 2005

Wielko$¢ rynku - Zgodnie z danymi publikowanymi przez FEACO' (2004 — Survey of European
Management Consulting Market), rynek ustug doradczych w Europie caly czas sie rozwija i w 2004 roku
przyniést 48,5 mid. euro przychodéw i stanowit 0,44% PKB. Na tym rynku dziatato ok. 60 000 firm
doradczych, a liczba konsultantéw ds. zarzadzania wyniosta szacunkowo 315 000 osob. Szacunkowy roczny
obrot przypadajacy na konsultanta w 2004 r. w Europie ksztattowat sie na poziomie ok. 154 tys. euro.

Obecna struktura rynku ustug doradczych w panstwach europejskich ksztattuje sie nastepujaco:

Diagram 1: Struktura rynku ustug doradczych w Europie (% udziatl)
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Zrodto: FEACO - Survey of European Management Consultancy Market 2004

Najwiekszy udziat w europejskim rynku ustug doradczych miaty Wielka Brytania — 29,3% oraz Niemcy —
27,3%.

Ciekawe jest porownanie udziatu przychoddéw z ustug doradczych w odniesieniu do produktu krajowego
brutto (PKB) w Polsce i innych krajach europejskich. W Polsce brak danych za rok 2004, ale w roku 2002 ten
wskaznik wynosit zaledwie 0,14%?, podczas $rednia dla krajéw Unii Europejskiej wynosita 0,42%? a rynek
ustug doradczych w Polsce byt szacowny na 250 min Euro. Obecnie mozna szacowac go na 500 min Euro —
jednak jest to szacunek.

! FEACO - The European Federation of Management Consultancies Associations
2 Badanie FEACO — 2002 — Survey of European Management Consultancy Market
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Tabela 1: Rynek ustug konsultingowych w odniesieniu do produktu krajowego brutto panstw
europejskich

Paistwo Produkif !(rajowy brutto Stqsunek opiat
w milionach euro konsultingowych do PKB
Niemcy 2.192.000 0,60%
Wielka Brytania 1.700.000 0,84%
Francja 1.636.000 0,36%
Wiochy 1.341.000 0,15%
Hiszpania 791.000 0,35%
Szwajcaria 286.000 0,39%
Austria 234.000 0,27%
Grecja 164.000 0,12%
Portugalia 134.000 0,76%
Czechy 86.000 0,47%
Wegry 80.000 0,28%
Rumunia 59.000 0,18%
Stowenia 24.600 0,37%
Butgaria 18.400 0,30%
EUROPA 10.900.000 0,44%

Zrodfo: FEACO — Survey of European Management Consultancy Market 2004

Zroznicowany pod wzgledem struktury jest rowniez udziat wydatkédw na ustugi konsultingowe w
poszczegdlnych krajach europejskich w odniesieniu do produktu krajowego brutto. W Niemczech wynosi on
0,60%, w Wielkiej Brytanii 0,84%, w Stowenii 0,37%.

Analiza tych danych pozwala postawic teze, Ze rynek ustug doradczych w Polsce, uwzgledniajac wielkosc i
potencjat kraju, jest znaczaco mniejszy w porownaniu zarowno z analogicznymi krajami nalezacymi do UE,
Jak i w odniesieniu do wiekszosci krajow, ktore przystapity do Unii Europejskiej w roku 2004. Uwzgledniajac
doswiadczenia krajow, ktore wczesniej wstapity do Unii Europejskiej, powinien on systematycznie wzrastac w
kolejnych latach. Doskonatym przyktadem jest Hiszpania, gdzie na przestrzeni lat 1997 — 2002 przychody
firm doradczych wzrosty z 938 min euro do 2.450 min eurd’.

Struktura rynku - Struktura rynku ustug konsultingowych w Europie od kilku lat ulega cigglym zmianom,
co jest wynikiem zmieniajacych sie potrzeb odbiorcéw. Jeszcze w 2001 roku 25,8% rynku stanowity
przychody ze sprzedazy ustug doradczych w zakresie strategii rozwojowych firm (Corporate Strategy
Services), a doradztwo w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi (Human Resourses Management)
stanowito zaledwie 4,5% obrotéw sektora®. Obecnie najwiekszy udziat w sprzedazy ustug doradczych notuje
sie w obszarach zarzadzania operacyjnego (Operations Management) oraz doradztwa informatycznego i
wdrozen systemdéw IT (IT Consulting/Implementation). Strukture europejskiego rynku konsultingowego w
roku 2004 przedstawiono na ponizszym diagramie.
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Diagram 2: Struktura przychodow sektora ustug doradczych za 2004 r.
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Zrodto: FEACO - Survey of European Management Consultancy Market 2004

Struktura ustug konsultingowych w poszczegolnych krajach jest bardzo zréznicowana i uzalezniona od
poziomu rozwoju gospodarczego danego kraju. Dla przyktadu w ponizszej tabeli przedstawiono strukture
kluczowych obszaréw ustug doradczych w wybranych krajach europejskich.

Tabela 2: Kluczowe obszary sprzedazy ustug konsultingowych w wybranych krajach
europejskich w 2004 roku

Wyszczegolnienie Niemcy |Francja | Wielka Skandy- | Hiszpa- Portu- | Wiochy | Europa
Brytania | nawia nia galia Srodkow

o-
Wschod
nia

S_trategle rozwojowe X X X

firm

Zarzqdzgnle X X X

operacyjne

Zarzqdz_ame zasobami X X

ludzkimi

Doradztwo IT X X X X

Wydzielanie ustug X X

Zrodto: FEACO - Survey of European Management Consultancy Market 2004

Z tabeli wynika, Zze w poszczegdinych krajach wystepuje istotne zroznicowanie, jesli chodzi o kluczowe
obszary doradztwa.

Uczestnicy rynku - Rynek ustug doradczych w Europie podzielony jest pomiedzy trzy grupy firm: ,Top 20"
(duze, najczesciej miedzynarodowe firmy doradcze), sredniej wielkosci oraz mate firmy doradcze (przychod
roczny ponizej 500.000 euro). Z roku na rok wzrasta udziat w rynku firm z grupy ,Top 20”. W 1999 r. ich
udziat w rynku stanowit 47,5%, natomiast w roku 2004 wyniést juz 56,1%?2.
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Aktualny udziat firm doradczych wg ich wielkosci w rynku europejskim jest nastepujacy:

Diagram 3: Udziat firm doradczych w 2004 r. w przychodach ogétem wg kryterium wielkosci
firmy

@ Top 20

15,1%
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Zrddfo: FEACO - Survey of European Management Consultancy Market 2004

Wzrost udziatu w rynku duzych firm doradczych jest wynikiem oczekiwari klientow w zakresie kompleksowej
obstugi, a takze zdolnosci duzych organizmow do kreowania nowych produktow i ustug.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. naleZy do grona najwiekszych firm doradczych w Polsce, co pozwala
prognozowac wyzszy od przecietnej w branzy wzrost przychodow w nadchodzacych latach.

Tendencje na rynku — Prognozy dla rynku ustug doradczych w Europie na kolejne lata sq bardzo
korzystne. Wedtug danych Kennedy Information, Inc. w 2005 roku planuje sie przyrost przychodéw branzy
na poziomie 5,8% w odniesieniu do ubiegtego roku. Réwniez rynek Swiatowy wg prognoz bedzie podlegat
statej tendencji zwyzkowej. Optymistyczne tendencje wynikajq zaréwno z korzystnych prognoz dotyczacych
sytuacji makroekonomicznej, jak i generowanego przez firmy zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi
zwigzane z restrukturyzacjg i optymalizacjg dziatalnosci w celu zwiekszenia konkurencyjnosci w kontekscie

postepujacej globalizacji gospodarki (zwtaszcza w kontekscie obecnosci Polski w strukturze gospodarki UE).
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Diagram 4: Prognoza dla rynku ustug konsultingowych na swiecie
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Zrodto: Kennedy Information, Inc.

Prognozy dotyczqce rozwoju ustug doradczych na swiecie pokrywaja sie z przewidywaniami dotyczacymi
europejskiego rynku.

2. Rynek ustug doradczych w Polsce w 2002 roku

Niestety brak danych o rynku ustug doradczych w Polsce w roku 2004. W zwigzku z powyzszym
prezentowane ponizej dane dotycza roku 2002.

Wielkos¢ rynku i jego struktura - Wartos$¢ polskiego rynku ustug doradczych wg FEACO w roku 2002
wyniosta 235 min euro. Stanowi to tylko 0,5% ustug doradczych w Europie. Udziat ustug doradczych w PKB
w Polsce wyniost w 2002 r. zaledwie 0,14% i utrzymuje tendencje wzrostowa. W 2002r. na rynku tym
dziatato ok. 250 firm, a szacunkowa liczba konsultantéw wynosita 5.000 os6b. Sredni obrét na konsultanta w
2002 r. w Polsce wynidst 47.000 euro. Przedstawione dane pochodzg ze statystyk FEACO (Survey of
European Management Consulting Market 2002).

Struktura polskiego rynku ustug doradczych wg grup ustug w roku 2002 ksztattowata sie nastepujaco:
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Diagram 5: Struktura produktow ustug doradczych w Polsce w 2002 roku

Strategie
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10% 20%

Doradztwo IT; 30%
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Operacyjne; 25%
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Zasobami Ludzkimi;
15%

Zrodto: FEACO - Survey of European Management Consulting Market 2002

Analiza danych dotyczacych rynku polskiego, w porownaniu z rynkami europejskimi pozwala
wnioskowac o duzym jego potencjale wzrostowym.

Perspektywy rozwoju rynku - Przewiduje sie, ze wejscie Polski do Unii Europejskiej wptynie na ozywienie
gospodarcze (wzrost PKB), spowoduje wiekszy popyt na ustugi doradcze, a w konsekwencji spowoduje
rowniez wzrost udziatu ustug konsultingowych w produkcie krajowym brutto (tendencja obserwowana w
krajach uprzednio wchodzacych do UE, takich jak Hiszpania czy Grecja). Szacuje sie, ze w ciggu najblizszych
lat wystgpi zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi konsultingowe z obszaru doradztwa strategicznego,
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zarzadzania operacyjnego, wspomagane oprogramowaniem i
technologiami informatycznymi. Dodatkowg szansg wzrostu popytu na ustugi doradcze sq S$rodki Unii
Europejskiej kierowane do Polski na dostosowanie sie matych i Srednich przedsiebiorstw oraz catych
sektoréw gospodarki do zmian na rynku i konkurowania z podmiotami UE.

Pozycja Emitenta i Grupy Kapitatlowej na tle branzy

Analiza danych o branzy konsultingowej w Polsce wykazuje, ze Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. od kilku lat
plasuje sie w $cistej czotdwce firm konsultingowych.

Obecng pozycje rynkowg Emitenta mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Tabela 3: Szacunkowy udzial Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. i Grupy Kapitalowej DGA w
rynku 20 najwiekszych firm konsultingowych w Polsce, wg danych za 2002 rok

Wyszczegolnienie k:r::xft?::ozwdezji?\tsIrl:lcl’:czil) Udziat
taczna sprzedaz podmiotow 207,4

Sprzedaz DGA S.A. 12 5,79%
Sprzedaz Grupy Kapitatowej DGA 13 6,27%

Zrodfo: Warsaw Business Journal, 5-11 maj, 2003
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Udziat DGA S.A. w rynku na poziomie 5,8% nalezy uznac jako szacunkowy. Wiele firm doradczych nie
ujawnito swoich obrotéw w rankingu przygotowanym przez Warsaw Business Journal. Przy szacunku
przychoddw sektora na poziomie 235 min euro (wg FEACO) udziat DGA S.A. nalezy szacowac na 1,3%.

W ostatnich latach Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. odnotowato znaczny wzrost przychoddw ze sprzedazy i
tym samym stafa sie krajowym liderem w branzy ustug konsultingowych (wg publikacji Warsaw Bussiness
Journal z dnia 6-12 maja 2002 roku, gdzie za kryterium przyjeto przychdd z dziatalnosci konsultingowej, a
badaniu poddano wiekszo$¢ spotek prowadzacych dziatalno$¢ konsultingowg w Polsce).

Ponizsza tabela prezentuje dynamiczny rozwdj DGA S.A. w latach 1998 — 2002.

Tabela 4: Przychody ze sprzedazy Emitenta na tle przychodow ze sprzedazy w wybranych
firmach konsultingowych w latach 1998 — 2003 (w min zi)

Wyszczegolnienie 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998
DGA S.A. 15,3 (12,00 | 13,20 | 7,40 | 6,60 | 3,70
EVIP Grupa Firm Doradczych Bd. 11,20 | 13,00 | 13,80 | 14,00 | 11,50
Nicom Consulting Sp. z o.o0. Bd. Bd Bd. 11,40 | 6,70 2,80
Doradca Consultants Ltd. Sp. z 0.0. Bd. 6,00 6,11 9,78 6,36 512
Frackowiak i Wspdlnicy — Konsulting Sp. z o.0. Bd. 6,00 6,00 4,40 4,00 3,90
Pro-invest International Sp. z o.0. Bd. 2,90 2,85 1,93 1,95 Bd.

Zrodfo: Warsaw Business Journal, 6-12 maja 2002 i 5-11 maja, 2003 I 10-16 maja, 2004

DGA Audyt Sp. z 0.0. — perspektywy rynku spotki zaleznej Emitenta

W najblizszych latach nalezy spodziewaC sie dynamicznych zmian na rynku ustug audytorskich.
Dotyczy¢ one beda gtownie zmian w zakresie oferowanych produktdw. Ograniczenie rynku ustug
audytorskich w Polsce tylko do badan sprawozdan finansowych wydaje sie mato realne.

Poczawszy od roku 2005 emitenci papierow wartosciowych dopuszczeni do publicznego obrotu sg
zobligowani do sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami

Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej.

Przepisy te sq w Polsce stabo rozpowszechnione, nie sg takze na biezaco ttumaczone na jezyk polski. Stad
mozna przypuszczaé, ze spotki gietdowe oraz jednostki konsolidowane stanowig nowy segment rynku dla
firm audytorskich.

Swiadomo$¢ zmian zachodzacych na rynku powoduje koniecznos¢ wprowadzenia nowych ustug, aktywnego
ksztattowania grupy docelowej oraz $ledzenia funkcjonowania rynku w celu zidentyfikowania potrzeb
klientow i odpowiednio szybkiej na nie reakcji. Takie podejscie pozwoli na proponowanie nowych ustug
zgodnych z oczekiwaniami przedsiebiorstw a nawet wyprzedzanie potrzeb klientdw. Rynek ustug
audytorskich w Polsce znajduje sie w przetomowym momencie, ktory nalezy postrzegac jako szanse dla
audytoréw na wykorzystanie nowych mozliwosci.
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3. Struktura przychodow Emitenta

W Polsce w roku 2005 w strukturze sprzedazy firm doradczych znaczaca pozycjg (o wyraznej tendencji
rosnacej) jest doradztwo zwigzane z projektami finansowanymi przez Unie Europejska, stanowigce gtéwne
zrodto wzrostu firm sektora. Zmiana struktury przychodéw Emitenta jest zgodna z powyzsza tendencja.

Tabela 5: Analiza struktury
oferowanych przez DGA S.A. w latach 2002 — I pétrocze 2005

i dynamiki

przychodow w rozbiciu na grupy produktow

Wartos¢ s o Dynamika

(w tys. zt) Struktura sprzedazy (%) rok poprzedni = 100

Wyszczegdlnienie I pol
I pét I pot * | 2004 /|2003 /
2005 2004 2003 2002 2008 2004 2003 2002 2005 /(5000 ' (5005
2004%*)

Departament  Projektow | ¢ 457 55 | 10014,11 |1606,32 | 0,00 33,8 35,2 10,5 0,0 128,36 623,42 | 0,00
Europejskich
Departament — RynkOw |, g5 63 | 4 715,52 | 707,30 0,00 14,0 6,0 4,6 0,0 309,86 242,54 | 0,00
Zagranicznych
Departament Doradztwa | 4 51633 | 95742  [1011,25 |91610 |6,4 3,4 6,6 7,8 25450 | 94,68 | 110,39
Strategicznego
Departament  Doradztwa | 4 g¢> 64 | 550569 |4986,56 |7120,20 |9,8 19,7 32,6 60,3 66,57 112,22 | 70,03
Finansowego
Departament = SystemOw | 4aq soxy | 23360 | 413,40 | 40,60 2,5 0,8 2,7 0,3 41139 |5651 | 101823
Informatycznych
Departament Zarzadzania | 4 334,60*) | 5 775,71 4 827,59 1 983,60 22,8 20,3 31,5 16,8 150,10 119,64 243,38
Oprogramowanie 1596,35 |1482,14 |1112,56 |770,10 8,4 5,2 7,3 6,5 215,41 133,22 | 144,47
Towary 193,88 1061,90 | 0,00 396,00 1,0 3,7 0,0 3,4 36,52 0,00 0,00
Inne 253,54 1614,22 | 639,03 590,90 1,3 5,7 42 5,0 31,41 252,60 | 108,15
Razem 19024,89 |28450,31 |15304,01 |11817,50 | 100,00 |100,00 |100,00 |100,00 | 133,74 185,90 | 129,50

Zrodfo: Opracowanie wiasne Emitenta.

*) W latach 2002-2004 systemy informatyczne dotyczace zarzadzania jakoscig oraz procesami ujmowane byty w ramach Departamentu
Zarzadzania. W I pofowie 2005r. zostaty one czesciowo wydzielone i funkcjonujq w ramach Departamentu Systemow Informatycznych.

**) Dynamika dla roku 2005 zostata obliczona przy zatoZeniu podwojenia obrotow Departamentow w II péfroczu 2005r.

Diagram nr 6: Udzial poszczegoinych obszarow w strukturze przychodéw DGA w I pétroczu

2004 i I p6troczu 2005
I potrocze 2004r.

Departament Pozoostaie Depgr‘tament
Zarzadzania 2% Projektow
21% Europejskich

Departament

45%

Systeméw
Informatycznyc Departament
h Departament Departament Rynkéw
9% Doradztwa Doradztwa Zagranicznych

Finansowego
13%

Strategicznego

3%

7%

Zrodto: Opracowanie wtasne Emitenta

I potrocze 2005r.
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Porownanie udziatu poszczegoinych obszarow w I pofroczu 2005 r. do analogicznego okresu roku 2004r.
wskazuje na ustabilizowanie sie trendow. Spadek udziatu przychodow Departamentu Projektow Europejskich
w I potroczu 2005r. wynika ze zmiany harmonogramu realizacji projektow wspoffinansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej. W roku 2004 projekty byty finalizowane w III kwartale, co skutkowafo zwiekszeniem
przychodow Emitenta w II kwartale, podczas gdy w 2005r. gfowne natezenie prac w DGA i w zwigzku z tym
wieksze przychody nastapia w III kwartale w zwigzku z przesunieciem zamkniecia powyzszych projektow na
1V kwartat 2005r.

Diagram nr 7: Udzial poszczegoinych grup produktowych i ustug doradczych w strukturze
przychodow DGA w I p6troczu 2004 i I pétroczu 2005

I p6trocze 2004 r. I pétrocze 2005 r.

10.1% 11+ 2%1 2.3% B1. Doradztwo w zakresie Corporate Finance 11.1% 18.1%

13. 4% 12. 3%

. 8%

m2. Oprogramowanie
B3, Systemy zarzadzania jakosciq 8. 5%
B4, Restrukturyzacja proceséw biznesowych

05, Rozwdj zasobdw ludzkich

o,
2.7% 6. Aranzacje finansowania dla podmiotéw

zagranicznych
B 7. Zarzadzanie projektami
B8, Strategie i plany rozwoju regionalnego

o
e 2.14%

B9, Programy restrukturyzacji i wydzielanie
ustug (outsourcing)

. Systemy wspierajace bezpieczenstwo 3.17%
informacji i danych

5. 36% 011, Inne ustugi 4.0%

|

5]

012, Pozostata sprzedaz

B 13. Towary

Zrdito: Emitent

Poréwnanie struktury przychodow w I pdtroczu 2004r. i pierwszych szesciu miesigcach 2005r. wskazuje, ze
wystepuje pewna jej stabilizacja. Wyraznie wzrosty przychody ze sprzedazy oprogramowania oraz strategii i
planéw rozwoju regionalnego.

4. Prognoza przychodow Spétki na lata 2005 i 2006

Tabela 6: Najwazniejsze zalozenia prognozy finansowej na lata 2005 i 2006

I Prognoza Prognoza na
Wyszczegolnienie na 2005r. 2006r.
(w tys. zb) (w tys. zb)
Przychody netto ze sprzedazy 33 000 -35 000 40 700
Zysk brutto 3700 -4 300 8 100
Zysk netto 3 000 - 3500 6 600
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W roku 2005 wystgpity m.in. nastepujace zdarzenia, ktore wptyng wyniki finansowe Spdtki tym roku:
Marza na projektach europejskich

Duzy udziat w planowanej strukturze przychoddéw na rok 2005 roku stanowity projekty unijne wyrazone w
euro. Umocnienie sie ztotego przetozyto sie na zmniejszenie kwoty realizowanej marzy na sprzedazy. Spotka
ogranicza ryzyko kursowe z tytutu realizacji wyzej wymienionych kontraktow poprzez stosowne zapisy w
umowach z podwykonawcami — rozliczenie z podwykonawcami nastepuje w oparciu o biezagce notowania
waluty. Z uwagi na specyfike i skale realizowanych projektéw konieczny jest wspdtudziat licznych ekspertéw i
podwykonawcdw branzowych, ktorzy m.in. prowadzg specjalistyczne szkolenia i warsztaty dla beneficjentow.
Aktualnie celem Emitenta jest poszerzenie kompetencji i zwiekszenie udziatu wltasnego w realizacdji
powyzszych projektéw, co ma owocowac wzrostem marzy zysku osigganej na powyzszych projektach.

Budowa potencjatu rozwojowego firmy

Pozyskanie Srodkow z emisji akcji na rynku publicznym byto pierwszym krokiem zmierzajacych do realizacji
strategii Grupy DGA, wejscia do grupy najwiekszych firm doradczych w kraju. Realizacja tej strategii
spowodowata wzrost skali realizowanych projektow. Dotychczasowy potencjat rynku ustug doradczych w
Polsce, jak i jego dalszy dynamiczny wzrost, zwigzany jest ze stalym podnoszeniem kompetencji Spofki
poprzez zatrudnianie kolejnych konsultantéw oraz ekspertéw z nowych dziedzin zycia gospodarczego.

W konsekwencji, Sredni stan zatrudnienia w I pdtroczu 2005 roku zwiekszyt sie o blisko 100% do
analogicznego okresu w roku ubiegtym.

Docelowy model struktury zatrudnienia to poziom 200 Konsultantdéw plus Back Office. Plany Zarzadu dotyczg
tylko struktury zatrudnienia w DGA.

W ocenie Zarzadu DGA, dzieki zbudowanemu potencjatowi, w niedalekiej przysztosci nastapi istotny wzrost
udziatu wiasnego w realizowanych projektach i w konsekwencji wzrost rentownosci realizowanej marzy.

Realizacja projektow opartych o wynagrodzenie za sukces

Spotka realizuje kilka duzych i dtugoterminowych projektow (m.in. prywatyzacje trzech elektrowni), ktorych
wynagrodzenie jest uzaleznione od osiggniecia celu wskazanego w umowach. Do realizacji tych projektow
zaangazowano wielu konsultantéw, ktdrych koszty nie s aktywowane, a termin osiggniecia sukcesu i
otrzymanie wynagrodzenia przez DGA moze dotyczy¢ przysztego roku.

5. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju

Popyt na ustugi $wiadczone przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wzrdst po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej i tendencja wzrostowa naszym zdaniem bedzie sie utrzymywac. Coraz wiecej firm chcac
zwiekszy¢ swojq przewage konkurencyjna, dostosowac sie do nowych wymagan rynku lub uzyskac¢ fundusze
unijne korzysta z ustug DGA. Ponadto Emitent caty czas dostosowuje sie do zmieniajacych sie warunkdow
rynkowych, m.in. nieustannie rozwija swojq oferte w zakresie ustug zwigzanych z pozyskiwaniem Srodkow
unijnych i dzieki temu potrafi obstugiwac coraz szersza rzesze klientdw. Drugim obszarem dynamicznego
rozwoju sa systemy zarzadzania bezpieczenstwem informacji oraz systemy elektronicznego obiegu
dokumentow. W obu produktach, Spotka uzyskuje istotng przewage konkurencyjng, ktéra winna skutkowac
przyrostem przychodéw w kolejnych latach.

Potencjalni klienci oczekujg obecnie nie tylko teoretycznego doradztwa, lecz konkretnych rozwigzan.
Kompleksowa oferta, do$wiadczeni konsultanci, mozliwo$¢ finansowania wielu projektéow oraz silny Dziat
Sprzedazy sprawiajg, ze Spotka pozytywnie ocenia perspektywe rozwoju.
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Wprowadzone od 1 lipca br. zmiany struktury organizacyjnej ukierunkowane s na maksymalne
wykorzystanie potencjatu Emitenta w kontekscie realizacji znaczacych kwotowo i realizowanych w dtuzszym
okresie czasu projektow interdyscyplinarnych i kompleksowych, wykorzystujacych kompetencje konsultantéw
z wszystkich Departamentow. Perspektywy dla takich celow stwarza:
e wzrost gospodarczy i rozwoj przedsiebiorczosci — w zakresie ustug dla Srednich i duzych firm
e potrzeba statego wzrostu potencjatu administracji publicznej
e kierunki rozwoj funduszy Unii Europejskiej na kolejne lata i planowane budzety, szczegdlnie w
obszarach takich jak:
a. rozwdj zasobow ludzkich i zatrudnienia
b. wzmocnienie potencjatu rozwojowego regiondw i przeciwdziatanie marginalizacji niektorych
obszarow
c. tworzenie warunkéw dla zwiekszenia poziomu inwestycji, promowanie zrownowazonego rozwoju i
spdjnosci przestrzennej
d. spoteczenstwo informacyjne i innowacyjno$¢
Rozwdj dziatalnosci za granicg, Emitent bedzie kontynuowat w oparciu o Przedstawicielstwo w Moskwie oraz
wspOtprace z sieciami Euronet oraz MaCoNet i ukierunkowuje ja na wspieranie rozwoju i budowanie klimatu
dla biznesu w krajach kandydujacych do Unii Europejskiej, w oparciu o S$rodki przedakcesyjne tam
kierowane.

Biorgc pod uwage realizacje strategii, Emitent uznaje za szczegdlnie istotne dla dalszego rozwoju takie
czynniki jak:
- czynniki zewnetrzne:
¢ dotychczasowe efektywne wykorzystanie przez Polske $rodkdw Unii Europejskiej
e budzet $rodkéw planowanych w Narodowym Planie Rozwoju na lata 2007 — 2013 (kwota ok. 142
mid Euro)
e sytuacje gospodarcza w kraju

- czynniki wewnetrzne:
o state podnoszenie kwalifikacji konsultantdw, wdrozony program szkoleniowy
e wprowadzenie systemu motywacyjnego (od 1 lipca br.)

6. Nagrody i wyrdoznienia Emitenta w 2004 i 2005 roku

W latach 2004-2005 Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zostala uhonorowana nastepujacymi
nagrodami i wyréznieniami:
Teleinfo 2004

W maju Andrzej Glowacki — Prezes Zarzadu DGA otrzymat wyrdznienie w konkursie Ztoty Procesor
Teleinfo 2004 w kategorii , Menedzer Roku” przyznane przez Magazyn Teleinfo Sp. z o.0.

Euromanager
W czerwcu Prezes Zarzadu DGA S.A. otrzymat od Business Centre Club statuetke ,,Euromanagera”.
Zioty BIT 2004

Ponadto w lipcu podczas konferencji ,Elektroniczny Obieg Informacji w Firmie”, Software Konferencje Sp. z
0.0., DGA zajeta III miejsce w Konkursie Ztoty BIT 2004 w kategorii Najlepszy System Obiegu
Informacji za wdrozenie Lotus Workflow w ZCH Lubon S.A.

Akademia Marek

6 grudnia 2004r. firma Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymata Certyfikat Marki Firmowej
Instytutu Marki Polskiej i Nominacje Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz Krajowej Izby Gospodarczej
do elitarnego grona cztonkow zalozycieli Akademii Marek. Nominacja do Akademii Marek jest
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potwierdzeniem, iz DGA cieszy sie w Polsce dobrg reputacjg i zastuguje na miano Firmy Markowej.
Uzasadnienie Instytutu Marki Polskiej dla wyboru Emitenta brzmiato nastepujaco: ,DGA SA jest pierwsza
w Polsce publiczna firma konsultingowa, ktéra pod dewiza ,DORADZAMY WIELKIM JUTRA"”
taczy doradztwo biznesowe z informatyka. Profesjonalna i perfekcyjna grupa kapitatowa, z
wielkimi mozliwosciami witalnymi. Przebojem dolaczyla do grona gwiazd swiatowego
konsultingu dziatajacych w Polsce. Te pozycje i potencje przekuwa w polska marke. Jest

mn

~Zawsze krok przed klientem”.
Nagroda Gospodarcza Wojewodztwa Wielkopolskiego

8 stycznia br. Stefan Mikotajczak Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego wreczyt spétce Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. Nagrode Gospodarcza Wojewddztwa Wielkopolskiego w kategorii Instytucje
Finansowe. Doradztwo Gospodarcze DGA w ostatnich trzech latach bylo w gronie firm nominowanych do
Nagrody Gospodarcze;j.

Lider Polskiego Biznesu

12 lutego br. w Warszawie Prezes Zarzadu odebrat z rgk pana Premiera Marka Belki nagrode Lidera
Polskiego Biznesu w XIV edycji prestizowego konkursu Business Centre Club jako jedyna w
powyzszej edycji konkursu firma z Wielkopolski. Zaszczytny tytut Lidera Polskiego Biznesu przyznany zostat
za konsekwentny rozwoj przedsiebiorstwa oparty na nowoczesnym systemie zarzadzania, dbatosci o
zaspokajanie potrzeb kontrahentdw przejawiajacej sie rozszerzaniem zakresu $wiadczonych ustug oraz
statym podnoszeniu kwalifikacji zatrudnionej kadry.

Nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP

11 kwietnia 2005r. Kapituta Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP nominowata 25 firm i produktow.
Doradztwo Gospodarcze DGA SA uzyskato nominacje w kategorii "Srednie polskie przedsiebiorstwo".

Zgodnie z opinig pana Jerzego Mackiewicza, sekretarza Kapituty Nagrody, Nagroda Prezydenta RP jest
obecnie najbardziej prestizowym wyrdznieniem za osiggniecia gospodarcze w Polsce. Pan Prezydent
Aleksander Kwasniewski ustanowit jg w 1998 roku jako wyraz uznania dla wszystkich tych, ktorzy
przyczyniajq sie do rozwoju polskiej gospodarki, podnoszg jej konkurencyjnos¢ i budujg silng pozycje na
polskim i zagranicznych rynkach.

Wreczenie nominacji miato miejsce 20 czerwca br. podczas uroczystej gali w Poznaniu.
Brazowe Krzyze Zastugi dla Cztonkdow Zarzadu Emitenta

Prezydent RP - Aleksander Kwasniewski - przyznat Czlonkom Zarzadu Emitenta - panu Andrzejowi
Glowackiemu, Prezesowi Zarzadu, oraz pani Annie Szymanskiej, Wiceprezesowi, Brazowe Krzyze Zastugi.
Odznaczenie to, jest nadawane osobom, ktore "potozyly zastugi dla Panstwa i obywateli spetniajac czyny
przekraczajace zakres ich zwyktych obowigzkéw, a przynoszace znaczng korzys¢ Panstwu lub Obywatelom, a
takze wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie obowigzkdéw zawodowych, ofiarng dziatalnos¢ publiczna,
ofiarne niesienie pomocy praz dziatalnos¢ charytatywng". Uroczystego wreczenia odznaczen dokonat 17
maja br., Wojewoda Wielkopolski pan Andrzej Nowakowski, podczas jubileuszowego spotkania
Wielkopolskiego Klubu Kapitatu.

Wielkopolski Filar Biznesu dla DGA

12 czerwca br. Emitent otrzymat Wielkopolski Filar Biznesu 2004 w kategorii Kooperacja z Wielkopolskimi
Przedsiebiorstwami. Organizatorami konkursu byt Wielkopolski Klub Kapitatu i Gazeta Poznanska.

10 najwiekszych firm Wielkopolski

14 wrzesnia 2005r. redakcja dziennika ,,Gtos Wielkopolski” oraz Centrum Ekspertyz Gospodarczych Fundagji
Akademii Ekonomicznej z Poznania ogtosity wyniki rankingu 100 najwiekszych firm Wielkopolski ,Ziote
Firmy”. W zestawieniu za rok 2004 DGA S.A. znalazto sie na wysokim, piatym miejscu. Z kolei w gronie
najlepszych firm dziesieciolecia Wielkopolski Spotka zajeta zaszczytne dziesiqte miejsce.
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