m REGULAMIN ZARZADU
Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
Z dnia 25 sierpnia 2008 r.

Na podstawie upowaznienia ustawowego, zawartego w art. 371 § 6 kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienia zawartego w § 21 ust. 3 statutu Spétki Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A., Zarzad Spotki, na mocy jednomysinie podjetej uchwaly ustalit
Regulamin Zarzadu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A., o nastepujacym brzmieniu:

§1.
[Postanowienia wstepne]

1. Dziatanie Zarzadu Spoétki opiera sie na wiasciwych przepisach prawa, postanowieniach statutu,

uchwatach Walnego Zgromadzenia Spotki oraz na regulaminie Zarzadu.
2. Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke.

§ 2.
[Sktad Zarzadu]

1. Zarzad Spétki sktada sie z dwoch do siedmiu osdb.

2. Z uwzglednieniem postanowien § 4 niniejszego regulaminu, liczbe cztonkéw Zarzadu okresla

Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3. Zarzad Spotki tworza: Prezes i Wiceprezesi.

§ 3.
[Zasady reprezentacji]

Do reprezentowania Spotki upowazniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.

§ 4.

[Sposob i zasady powotania]
1. Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 3 i 4.

2. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata.

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

3. Zarzad skitada sie z dwoch do siedmiu Cztonkdw w tym Prezesa i Wiceprezesow, przy czym liczba
Cztonkdw okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane wiekszoscig
gtosow z posiadanych akcji. Decyzja ta podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed
przystapieniem do wyboru cztonkdw Zarzadu. Stanowisko w powyzszej sprawie powinno byé

ztozone do rak przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

4. Kandydata na Prezesa Spotki moze zgtaszaé wylacznie akcjonariusz posiadajacy na Walnym

Zgromadzeniu dokonujacym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, o ile nie jest to
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mniej niz 10% ogodtu gtoséw w Spdtce. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje kandydatow na

pozostatych cztonkdw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

. W przypadku, gdy uprawnienia okreslone w ust. 3 i 4 nie bedq mogty by¢, w zwigzku z ust. 4

zdanie pierwsze lub § 7 ust. 3 statutu Spotki, wykonywane albo osoby uprawnione do okresSlenia
liczby cztonkéw Zarzadu lub zgtoszenia kandydatow na Cztonkéw Zarzadu nie skorzystajq z jednego
albo obydwu tych uprawnien, wowczas uprawnienie, z ktdrego nie skorzystano, przystugiwac
bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby Cztonkéw Zarzadu — Walnemu Zgromadzeniu, a dla

zgtaszania kandydatéw — kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

. W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotaé nie wiecej niz czterech dodatkowych

cztonkow, z zastrzezeniem, ze catkowita liczba cztonkéw Zarzadu nie moze przekracza¢ siedmiu.
Kooptacja dodatkowych cztonkéw jak i ich odwotanie nastepuje uchwatg Zarzadu i wymaga dla
swojej waznosci zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. W przypadku takim
liczebnos$¢ Zarzadu okreslana jest rowniez jego uchwata. Uchwaly Zarzadu wskazane w niniejszym
ustepie podejmowane sg z wylaczeniem cztonkow Zarzadu powotanych w drodze kooptacji

§ 5.
[Odwotanie Cztonkéw Zarzadu]

. Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastapi¢ wytacznie z waznych powoddéw

uchwatq Rady Nadzorczej podjetg jednomyslnie przez wszystkich jej Cztonkdow.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa
Zarzadu. Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ rdwniez uchwatqg
Rady Nadzorczej podjeta jednomyslnie przez wszystkich gtosujacych lub uchwatg Walnego

Zgromadzenia.

. Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu Spotki moga by¢ odwotani w sposéob

przewidziany w ust. 2, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac

w tej sprawie.

§ 6.
[Wybory uzupetniajace]

. W przypadku odwotania czesci Czlonkow Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w

toku kadencji, wybory uzupetniajace beda przeprowadzone dopiero wdowczas, gdy liczba Cztonkow

Zarzadu sprawujacych swoje funkcje wyniesie mniej niz dwoch.

. Jezeli liczba Czlonkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem poprzedzajacym,

Zarzad zobowigzany bedzie bezzwtocznie zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu
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przeprowadzenia wyboréw uzupetniajacych. Wybory uzupetniajgce mogq odbyc¢ sie takze w trakcie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli powinno odby¢ sie w nieodlegtym czasie, a zwotanie

nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia bytoby niecelowe.

Przy wyborach uzupetniajacych stosuje sie odpowiednio postanowienia zawarte w § 4 niniejszego
regulaminu.
§7.
[Zakaz konkurencji]
Majac na uwadze § 27 statutu Spdtki, Cztonkéw Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji. W
szczegolnosci nie moga oni zajmowac sie interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz

uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek wiadz.

Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa Cztonkow Zarzadu w organach lub wiadzach
nadzorczych podmiotéw konkurencyjnych, z ktorymi Spotka bezposrednio lub posrednio powigzana
jest kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papierow wartosciowych

prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng spotek publicznych.

W przypadku sprzecznosci interesow Spoétki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspoétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, oraz oséb, z ktorymi jest powigzany osobiscie,
Cztonek Zarzadu powinien powstrzymaé sie od udziatu w rozstrzygnieciu sprawy i ztozy¢ w tym

zakresie stosowny wniosek do protokotu posiedzenia Zarzadu.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylac sie od dziatan, ktore
mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji whasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci Spotki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie takq, informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez
Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

§ 8.

[Reprezentacja w stosunkach pomiedzy Spé6tka i Cztonkami Zarzadu i wynagrodzenie]

W umowach miedzy spotkq a Cztonkiem Zarzadu, jak tez w sporach miedzy nimi, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur

i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i
ptynnego zarzadzania Spdtka. Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci przedsiebiorstwa

Spotki, pozostawaé w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac sie z
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zakresem odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu

wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

[Kompetencje Zarzqc?ugi. zasady ich realizacji]

1. Zarzad Spétki prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, nie zastrzezone
uchwatami Walnego Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz reprezentuje Spotke. Zarzad w szczegolnosci
zobowigzany jest do kierowania biezaca dziatalnosSciq Spotki, reprezentowania jej we
wszystkich czynnosciach sadowych lub pozasadowych, prowadzenia wszelkich spraw Spoétki i

zarzadzania jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadzania.

2. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spodtki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji,
analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow
Spotki oraz innych podmiotéw i 0sob wspdtpracujacych ze spotkg w zakresie jej dziatalnosci

gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

3. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wpltywajq na interes Spotki, Zarzad powinien dziataé ze szczegdlng starannoscig, aby

transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

4. Z zastrzezeniem postanowien niniejszego regulaminu, decyzje Zarzadu podejmowane sq w

formie uchwat w nastepujacych kategoriach spraw:
a) Zarzadzanie spotka i ustalanie plandw jej dziatania:

1) okreSlanie strategii i planow rozwoju Spotki i przedktadanie ich do zatwierdzania

Radzie Nadzorczej,

2) okreslanie dtugoterminowych planéw dziatania Spoétki i przedktadanie ich do

zatwierdzania Radzie Nadzorczej,

3) okreslanie planéw rocznych i budzetéw i przedktadanie ich do zatwierdzania Radzie

Nadzorczej,

4) okreSlanie innych plandéw dtugookresowych, w tym plandw inwestycyjnych i

przedktadanie ich do zatwierdzania Radzie Nadzorczej,
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5) przyjmowanie zasad wynagradzania oraz ustalanie podwyzek wynagrodzen dla

pracownikdw Spotki i podmiotéw wspdtpracujacych,

6) podejmowanie decyzji w sprawie struktury organizacyjnej Spotki,

7) zatwierdzanie regulamindéw organéw, regulamindw pracy, regulaminéw wynagradzania
itp.,

8) udzielanie i zacigganie w imieniu Spotki gwarancji, pozyczek, kredytow, poreczen,
zacigganie zobowigzan wekslowych itp.,

9) udzielanie petnomocnictw Cztonkom Zarzadu, pracownikom oraz osobom zwigzanym
ze Spotka umowami wspotpracy,

10) podejmowanie innych czynnoSci o podobny statusie, przewidzianych w
obowiazujacych przepisach prawa.

11) zaciggniecia w imieniu Spotki zobowigzania wigzacego sie z istotnym ryzykiem
finansowym, gospodarczym oraz odszkodowawczym dla Spétki; w zakresie tym przed
podjeciem przez czlonka Zarzadu stosownej czynnoSci prawnej skutkujacej
zaciqgnieciem zobowigzania, cztonek Zarzadu zobowigzany jest do uzyskania zgody
Zarzadu udzielonej w formie uchwaty; przy czym zastrzega sie, iz w ramach zadan
przypisanych cztonkowi Zarzadu zobowigzany jest on kazdorazowo do dokonania

rzetelnej oceny ryzyk Spotki na wskazanych w niniejszym pkt ptaszczyznach.
b) Sprawy korporacyjne Spotki:
1) zatwierdzanie sprawozdan finansowych,

2) przygotowywanie i kierowanie stosownych i wymaganych wnioskow do Walnego

Zgromadzenia Spotki,

3) podejmowanie decyzji i wyrazanie opinii w sprawie dokooptowania i odwotywania

Cztonkdéw Zarzadu,

4) podejmowanie decyzji w sprawie powotania prokurentdw oraz petnomocnikéw

Zarzadu,

5. Czlonkowie Zarzadu majgq obowigzek realizowa¢ i nadzorowa prace z zakresu podlegtej im

dziatalnosci.

6. W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sq do:
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a) udzielania wasciwym jednostkom organizacyjnym Spotki wytycznych dla ich dziatalnosci oraz

udzielania pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan.
b) cztonek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

7. Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spotki zobowigzani sq do wywigzywania sie wzgledem Walnego

Zgromadzenia z obowigzkow informacyjnych, wedtug nastepujacych zasad:

a) informacja o nieobecnosci Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ przekazana
Spotce z odpowiednim wyprzedzeniem nie pozniej jednak, niz na 5 dni przez terminem
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz informacja taka moze by¢ przekazana w terminie
pozniejszym w przypadku gdy przyczyna uzasadniajaca nieobecno$¢ wystepuje po terminie
zakreSlonym do ztozenia informacji i z powodéw niezaleznych od Cztonka Zarzadu nie mozna
bylo przewidziec jej wystgpienia lub trwania w terminie zakresSlonym do ztozenia informacji.

Informacja o nieobecnosci powinna zawiera¢ wyjasnienia dotyczace przyczyn nieobecnosci.

b) podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego
Wiceprezes udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich Zzadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli

jest to uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

c) Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes powinien odmoéwic udzielenia

informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce albo Spoétce z nig powigzanej, albo spotce zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych

przedsiebiorstwa spotek,

2) mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu Spdtki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,

cywilnoprawnej lub administracyjnej.

8. W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spotki moze odmoéwi¢ udzielenia informacji na Walnym
Zgromadzeniu, przygotowujac i przekazujac jg Akcjonariuszom na pismie w terminie dwéch tygodni

od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

9. Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze udzielic Akcjonariuszom
informacji dotyczacych Spdtki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen
wynikajacych z ust. 7 pkt b).

10. Informacje przekazane w trybie okreSlonym w ust. 9, powinny zosta¢ ujawnione przez Prezesa
Zarzadu Spotki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na piSmie w materiatach

przedktadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatéw powinna
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zostac rowniez podana data przekazania informacji w trybie ust. 9 oraz osoba, ktorej przekazano
informacje. Materialy moga nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz

udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku

z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

§ 10.
[Uchwalty Zarzadu]

Z zastrzezeniem ust. 3, uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszosciq gtoséw oddanych. W
przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty podejmowane sg w formie pisemnej.

§ 11.
[Posiedzenia Zarzadu]

Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie, w terminie ustalonym

przez Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad ustala plan posiedzen z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem porzadku obrad.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu:

a) zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wiasnej inicjatywy,

b) na pisemne zadanie kazdego cztonka Zarzadu, zawierajace proponowany porzadek obrad.

Jezeli w przypadku okreslonym w ust. 3 zarzadzenie o zwotaniu posiedzenia nie nastapi w ciagu 4
dni roboczych od zgloszenia zadan, wodwczas posiedzenie Zarzadu moze zwota¢ kazdy z

pozostatych Cztonkow Zarzadu.

Jezeli posiedzenie zarzadu odbywa sie w trybie ust. 1, woéwczas nie ma obowigzku zawiadamiania

0 posiedzeniu.
Czlonkowie Zarzadu majg obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

Przewodniczacym posiedzenia jest Prezes Zarzadu Spotki, a w jego nieobecnosci Wiceprezes

Zarzadu wybrany na posiedzeniu.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki, chyba ze Zarzad postanowi inaczej.

§12.
[Glosowanie i protokoty]
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1. Glosowania sg jawne. Pisemne gtosowania tajne zarzadzane sg na wniosek Cztonka Zarzadu.

2. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty, ktdre powinny okresla¢ kolejny numer i date
posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw zarzadu oraz innych
zaproszonych osob, tres¢ uchwat, liczbe gtosow oddanych przy poszczegdlinych gtosowaniach,

wyniki gtosowan, a takze zdania odrebne.

3. Protokoty powinny by¢ podpisane przez wszystkich obecnych cztonkéw Zarzadu oraz Dyrektora

Biura Zarzadu lub protokolanta.
4. Protokoty przechowuje sie w siedzibie spotki — w Biurze Zarzadu.

§ 13.
[Porzadek obrad]
1. Kazdy z Cztonkow Zarzadu moze wystapic z inicjatywq umieszczenia w porzadku obrad okreslonych

spraw.

2. Jezeli wiekszos¢ Cztonkow Zarzadu sprzeciwi sie zmianie porzadku obrad, posiedzenie powinno
odby¢ sie zgodnie z wczesniejszym porzadkiem obrad.

§ 14.
[Prokura i peinomocnicy]

1. Zarzad Spétki moze ustanawiac prokurentéw i petnomocnikow.
2. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
3. Prawo odwotania prokury przystuguje kazdemu Cztonkowi Zarzadu.

[Szczegblne o?):v?l.iqzki Zarzadu]

1. Zarzad jest obowigzany w ciggu 3 miesiecy po uptywie roku obrotowego do sporzadzenia i
udostepnienia akcjonariuszom sprawozdania finansowego za ubiegty roku obrotowy oraz
pisemnego sprawozdania z dziatalnosSci Spotki w tym okresie. Udostepnienie sprawozdan Spotki
nastapi pod warunkiem przekazania sprawozdan do wiadomosci publicznej w trybie art. 56 ust. 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. ,0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych” (Dz.U.05.184.1539
z p6zn. zm.) w zw. z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych
(Dz.U.05.209.1744).

2. Cztonek Zarzadu moze odmodwic podpisania powyzszych dokumentow.
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3. Zarzad Spotki zobowigzany jest do zwotania Walnego Zgromadzenia:

a) zwyczajnego — najpozniej w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego z terminem

posiedzenia nie pdzniejszym niz do 30 czerwca,

b) nadzwyczajnego — (przy uwzglednieniu zapiséw szczegdlnych niniejszego regulaminu) w ciggu
dwoéch tygodni od wplyniecia pisemnego Zadania, zgodnie z art. 399 § 2 kodeksu spotek
handlowych lub z wtasnej inicjatywy, gdy bilans wykaze straty przewyzszajace sume kapitatow

zapasowego, rezerwowego i celowych oraz potowe kapitatu zaktadowego.

4. Zarzad zobowigzany jest informowac Rade Nadzorczg o wszelkich istotnych okoliczno$ciach, ktére
mogg mie¢ wptyw na sytuacje majatkowq Spotki, jak i na zakres jej dziatalnosci.
§ 16.
[Obowiazki Zarzadu, zwigzane z gietldowym statusem Spotki]
1. W zwigzku z gieldowym statusem Spotki, poszczegolni Cztonkowie Zarzad, zobowigzani sg w
szczegdlnosci do wywigzywania sie z obowigzkow, wynikajacych z wiasciwych przepisow,

dotyczacych publicznego obrotu papierami wartosciowymi, a w szczegdlnosci do:

a) utrzymania w tajemnicy wszelkich informacji poufnych dotyczacych Spoétki i papierdw
wartosciowych Spotki, ktore nie zostaty przekazane do publicznej wiadomosci i ktore nie staty
sie jeszcze przedmiotem obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z art. 160 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. ,0 obrocie instrumentami finansowymi” i art. 56 i nast. ustawy z dnia z dnia 29
lipca 2005 r. ,0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych”, a ktdre po ujawnieniu mogtaby

w istotny sposdb wptyna¢ na cene papierow wartosciowych.

b) podjecia czynnosci, ukierunkowanych na wywigzywanie sie z obowigzkdéw wskazanych w
powyzszym ustepie, przez osoby podlegajace w strukturze Spotki poszczegdlnym Cztonkom
Zarzadu, ktore wystepujg w charakterze pracownikéw lub podmiotéow wspotpracujacych ze
spotkg na podstawie statych uméw cywilnoprawnych, w charakterze konsultantow, doradcow,

asystentow itp.

c) podejmowania czynnosci zmierzajacych do poinformowania Komisji Nadzoru Finansowego
(KNF) oraz Gietdy Papierow Wartosciowych (GPW), o:

1) kazdej okolicznosci majacej wptyw na treS¢ prospektu emisyjnego (w okresie jego

waznosci),

2) wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposdb znaczacy wptynac na cene lub wartosc¢

papieréw wartosciowych Spotki.
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2. Ponadto, Zarzad Spétki zobowigzany jest do informowania KNF i GPW w ramach przekazywanych

raportow biezacych, o:

a)

b)

f)
9)
h)

i)
k)

zawartych umowach znaczacych dla Spétki, poprzez przekazywanie informacji o: dacie zawarcia
umowy, stronach umowy, przedmiocie umowy, istotnych warunkach umowy, w tym

finansowych, specyficznych warunkach umowy itp.

fakcie zbycia lub nabycia przez Spétke lub przez Spotke Zalezng papierow wartosciowych
Spotki,

zawarciu z podmiotem powigzanym transakgji, ktorej wartosc przekracza 500.000,00 EURO,

udzieleniu pozyczki, poreczenia lub kredytu, ktorego warto$¢ stanowi réwnowartos¢ 10 %

kapitatow witasnych Spotki,

wszczeciu postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, przedmiotem ktdrego jest zobowigzanie lub wierzytelnosc

0 wartosci co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych Spotki,
emisji obligacji,
nabyciu przez okreslony podmiot znacznego pakietu akcji Spotki,

decyzji w przedmiocie zamiaru potaczenia Spotki z innym podmiotem i przekazania w tym
zakresie stosownej dokumentacji tj. planu potaczenia wraz zatgczonymi dokumentami,
sprawdzania Zarzadu Spotki przewidzianego w art. 501 kodeksu spotek handlowych, opinii
biegtego, sporzadzonej w oparciu o art. 503 kodeksu spdtek handlowych, pisemnego
stanowiska Zarzadu w przedmiocie potgczenia wraz z uzasadnieniem, przekazanego nie pdzniej

niz 2 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, podejmujacego uchwate o potaczeniu.
wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki,
wyborze 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke,

ztozeniu do sadu wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego lub uktadowego, o
odmowie wszczecia wskazanych postepowan, o odrzuceniu wnioskdw o wszczecie
postepowania uktadowego lub upadtoSciowego, o umorzeniu postepowan lub uchyleniu i
zawieszeniu uktadu, o umorzeniu postepowania egzekucyjnego (egzekucja sadowa i

administracyjna) prowadzonego przeciwko Spotce,

prognozach wynikéw finansowych Spétki (i ich korektach w przypadku réznicy co najmniej 10

%), jezeli Spotka podjeta decyzje o ich przekazaniu do wiadomosci publicznej,

10

Regulamin Zarzadu.



m REGULAMIN ZARZADU
Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
Z dnia 25 sierpnia 2008 r.

m) dacie, godzinie i miejscu Walnego Zgromadzenia (WZ) wraz z jego szczegétowym porzadkiem
obrad oraz o dacie i godzinie, o ktorej nalezy sktadac¢ imienne Swiadectwo depozytowe lub
zaswiadczenie o ztozeniu akcji do depozytu, wraz ze wskazaniem miejsca, w ktorym nalezy je

Ztozy¢, a takze o tresci uchwat (i zatacznikow) Wz,
n) powaddztwach o stwierdzenie lub uniewaznienie WZ,
0) zmianie statutu, sporzadzeniu jego tekstu jednolitego,

p) innych istotnych okolicznosciach dotyczacych funkcjonowania Spotki,

. Zarzad zobowigzany jest rdwniez do sktadania KNF i GPW:

a) skonsolidowanych raportéw rocznych,
b) jednostkowych raportéw rocznych oraz pozostatych raportow okresowych.

Poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu obowigzany sg zawiadomi¢ Spotke, KNF, GPW oraz Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w ciggu 4 dni od dnia dokonania zapisu na rachunku

papieréw wartosciowych, wynikajacego odpowiednio z nabycia lub zbycia akcji, w przypadku, gdy:

a) w wyniku nabycia akcji spotki osiagneli albo przekroczyt 5% albo 10% ogolnej liczby gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu albo

b) posiadali przed zbyciem akcje Spotki zapewniajgce co najmniej 5% albo co najmniej 10%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, a w wyniku zbycia stali sie posiadaczami akgji

zapewniajacych odpowiednio nie wiecej niz 5% albo nie wiecej niz 10% liczby gtosow.

. Obowigzek okreslony w ust. 4 dotyczy rowniez przypadku nabycia lub zbycia akcji zmieniajacego
posiadang dotychczas przez akcjonariusza (Cztonka Zarzadu) liczbe ponad 10% gtoséw o co

najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do ztozenia powiadomienia rowniez w przypadku gdy w wyniku
nabycia akcji Spotki osiagng albo przekroczg lub w wyniku zbycia stang sie posiadaczami akcji
zapewniajacych nie wiecej niz odpowiednio 20 %, 25%, 33 %, 50% lub 75% ogolnej liczby gtosdw

na Walnym Zgromadzeniu.

. Obowigzki wskazane w ust. 4 i 5 powstajg zarowno w przypadku zawarcia pojedynczej transakcji,

jak i kilku transakgji tacznie.

. Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i

zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.
§17.
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[Kierownictwo]
1. Prezes Zarzadu kieruje jego pracami i jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy zarzadu.
2. Do zakresu dziatalno$ci Prezesa Zarzadu nalezy w szczegolnosci:

a) kierowanie pracami Zarzadu oraz koordynowanie i nadzorowanie prac jednostek

organizacyjnych przedsiebiorstwa spotki,

b) rzetelne i biezace informowanie Cztonkéw Zarzadu o wszystkich sprawach i zagadnieniach

wynikajacych z pracy spotki,
c) zwolywanie posiedzen Zarzadu.

§ 18.
[Struktura operacyjna Zarzadu i zakres kompetencji]
1. Na mocy stosownej uchwaly Zarzadu, kazdemu z Czlonkow Zarzadu moze zostal

przyporzadkowany okreslony Departament Biznesowy Spétki (lub Departamenty).

2. W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia spraw Spdtki na mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu,
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu mogaq by¢ przyporzadkowane okreslone obowigzki i kompetencje
szczegotowe w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkdw. W zakresie tym wymagana jest

uchwata Zarzadu podjeta jednomyslnie przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
3. Poszczegolni Czionkowie Zarzadu zobowigzani s do:

a) podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktorych sa upowaznieni w
zakresie zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Spotki, w tym
rowniez: prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do osdb wchodzacych w
sktad Departamentu), realizowania ustalonego na mocy uchwaty Zarzadu, planu rocznego i
budzetu Departamentu, jak réwniez ustalonych przez Zarzad plandw wydatkow i inwestycji

Departamentu,

b) natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak réwniez
udzielania w tym zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, a w szczegolnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu

Biznesowego Spotki,

C) zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegly Departament wszelkich niezbednych
dokumentdw oraz wiarygodnych informacji, w sposdb umozliwiajacy ich ewidencjonowanie w

odpowiednich systemach Spotki,
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d) zapewnienia przestrzegania wszelkich obowigzujacych w Spdétce norm i regulacji wewnetrznych,

przez osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.

4. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego dziatania w zakresie realizacji zobowigzan
Spotki, obejmujacych wynagrodzenia pracownikow i 0sob wspotpracujagcych ze Spotka,
wchodzacych w sktad podlegtego Departamentu o ile jest to zgodne z przyjetym planem rocznym i
budzetem. W zakresie tym kazdy z Cztonkdw Zarzadu ma prawo do samodzielnego ksztattowania

zasad ustalania wynagrodzenia podlegtych pracownikow lub oséb wspotpracujacych.

5. Ustala sie, iz uchwata Zarzadu Spétki podjeta na mocy ust. 2 moze przewidywac¢ odstepstwa od
zasad wskazanych w niniejszym paragrafie. W przypadku takim moc wigzaca maja postanowienia

tej uchwaty.

6. W ramach realizacji zadan wykonywanych przez poszczegdélne Departamenty, Cztonkowie Zarzadu

mogq samodzielnie zmienia¢ petnomocnictwa udzielone w tym zakresie.

Andrzej Glowacki — Prezes Zarzadu

Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Marek — Wiceprezes Zarzadu

Janusz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu
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