DGA

DORADZAMY WIELKIM JUTRA

UCHWALA ZARZADU nr 5/IV/2008

z dnia 24 stycznia 2008 r.

w sprawie ustalenia kompetencji i obowiazkéw poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz
Prokurentow w zakresie prowadzenia spraw Spotki.

§ 1. (uchwaly)

1. Zarzad Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., dziatajac w oparciu o § 18 ust. 2 Regulaminu Zarzadu Spotki
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. z dnia 16 kwietnia 2007 r. poprzez jednomyslnie podjeta uchwate
postanawia okreslic obowigzki i kompetencje poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz Prokurentéw w zakresie

prowadzenia spraw Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

2. Obowigzki i kompetencje poszczegdinych Cztonkdw Zarzadu Spétki oraz Prokurentow okreslone zostaty w
Regulaminie Zarzadu Spotki oraz w Zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty. Zakres obowigzkow wskazanych w
powotanych dokumentach nie zwalnia Cztonkéw Zarzadu i Prokurentéw z wykonywania obowigzkéw

wskazanych w obowigzujacych przepisach.

3. Czlonkowie Zarzadu przyjmujq do realizacji przypisane im obowigzki wskazane w Zataczniku nr 1 deklarujac
ich wykonanie z nalezytg starannoscia.

§ 2. (uchwaty)

Niniejsza uchwata podjeta zostata jednogtosnie przez obecnych Cztonkdw Zarzadu i zaden z cztonkéw Zarzadu nie

zgtasza w odniesieniu do niej jakichkolwiek zastrzezen.

Andrzej Gtowacki Anna Szymanska

Mirostaw Marek



Zatacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu nr 5/IV/2008 z dnia 24 stycznia 2008 r.

ZAKRES KOMPETENCJI | OBOWIAZKOW
POSZCZEGOLNYCH CZLONKQW ZARZADU ORAZ
PROKURENTOW
Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

w zakresie prowadzenia spraw Spétki

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Do zadan Pana Andrzeja Gtowackiego - Prezesa Zarzadu nalezy:

kierowanie pracami Zarzadu — w tym ustalanie porzadku obrad i przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu;
opracowywanie i przedstawianie do akceptacji Zarzadu decyzji w sprawach dotyczacych:

a) nabywania lub zbywania akgji lub udziatéw w spétkach zaleznych (powigzanych),

b) sposobu reprezentowania DGA w organach spdtek zaleznych (powigzanych),

¢) dokonania emisji, wykupu lub umorzenia akcji DGA,

d) zmiany statutu DGA,

@) podziatu zysku netto lub sposobu pokrycia strat DGA,

f) polityki rozwoju kadr w DGA, w tym wynagradzania i szkolen,

g) rocznych planéw audytu wewnetrznego;

monitorowanie dziatalnosci spotek zaleznych (powigzanych), opracowywanie i przedstawianie witasciwym

organom tych spotek stanowiska DGA w zakresie:

a) strategii i planéw rozwojowych tych spotek,

b) koordynacja dziatarn PR, marketingowych i sprzedazowych w ramach grupy kapitatowej;
€) spraw personalnych dotyczacych oséb zarzadzajacych tymi spotkami;

utrzymywanie relacji z inwestorami;

podejmowanie decyzji personalnych wobec osdb zatrudnionych na stanowiskach dyrektoréw, na stanowisku
audytora wewnetrznego i innych bezposrednio podlegtych Prezesowi Zarzadu: zatrudnianie, zwalnianie,

ustalanie wynagrodzenia, przyznawanie nagrod i udzielanie kar;

nadzér nad realizacjq zadan wykonywanych przez Prokurentdw w obszarze kompetencji i obowigzkow Prezesa

Zarzadu;



7)

8)

.
1)

nadzor nad dziataniem Departamentu Marketingu i HR oraz Biura Zarzadu;

nadzor nad przestrzeganiem w przedsiebiorstwie Spotki przepisow Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Do zadan Pani Anny Szymanskiej - Wiceprezesa Zarzadu nalezy:

kierowanie pracami Departamentu Projektow Europejskich, w tym zawieranie umow sprzedazy i umow w

ramach realizacji projektow;

2)

3)

1)

2)

3)

4)

1)

2)

1)

2)

inicjowanie projektow DGA finansowanych Srodkami publicznymi, koordynacja ich opracowywania wewnatrz

DGA i w ramach grupy kapitatowej;

podejmowanie decyzji wobec osdb bezposrednio podlegtych w zakresie udzielania urlopéw i wyrazania zgody

na ich wyjazdy stuzbowe i uczestnictwo w szkoleniach.

Do zadan Pana Mirostawa Marka — Wiceprezesa Zarzadu nalezy:
kierowanie pracami Departamentu Funduszy Strukturalnych, w tym zawieranie umow sprzedazy i uméw w

ramach realizacji projektow;

opracowywanie i przedstawianie do akceptacji Zarzadu decyzji w sprawach dotyczacych:
a) strategii rozwoju DGA,

b) polityki zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem informacji w DGA;

utrzymywanie systemu zarzadzania i zarzadzanie ciggtoscia dziatania, w tym ustalanie wiascicieli procedur oraz

zatwierdzanie wprowadzania, modyfikacji i uchylania procedur;

podejmowanie decyzji wobec osdb bezposrednio podlegtych w zakresie udzielania urlopow i wyrazania zgody

na ich wyjazdy stuzbowe i uczestnictwo w szkoleniach.

. Do zadan Pana Janusza Wisniewskiego — Wiceprezesa Zarzadu nalezy:

kierowanie pracami Departamentu Doradztwa Biznesowego, w tym zawieranie umow sprzedazy i umow w

ramach realizacji projektow;

podejmowanie decyzji wobec osdb bezposrednio podlegtych w zakresie udzielania urlopéw i wyrazania zgody

na ich wyjazdy stuzbowe i uczestnictwo w szkoleniach.

Do zadan Pana Michata Boruckiego — Prokurenta nalezy:
kierowanie pracami Departamentu Zarzadzania, w tym zawieranie umow sprzedazy i umow w ramach realizacji

projektow;

podejmowanie decyzji wobec osdb bezposrednio podlegtych w zakresie udzielania urlopdéw i wyrazania zgody

na ich wyjazdy stuzbowe i uczestnictwo w szkoleniach.



VI. Do zadan Pani Anny Olszowej — Prokurenta - Dyrektora Zarzadzajacego nalezy:

1)

opracowywanie i przedstawianie do akceptacji Zarzadu:

a) rocznych planéw finansowych DGA,

b) polityki gospodarowania zasobami w DGA,

€) polityki rachunkowosci w Spotce ,

d) decyzji w sprawie zaciggniecia kredytow;

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

9)

opracowywanie i przedstawianie Zarzadowi do wiadomosci okresowych sprawozdan z realizacji rocznych

planow finansowych DGA;
organizacja i nadzor nad prowadzeniem ksiag rachunkowych w Spoétce oraz sprawozdawczoscig finansowa;

zatwierdzanie wyboru dostawcow towardw i ustug w zakresie obstugi administracyjnej i informatycznej oraz

zawieranie odpowiednich umoéw lub ztozeniem odp. zaméwien;

zawieranie uméw dotyczacych obstugi administracyjnej, w tym powierzchni biurowej;
sprzedaz niewykorzystanego majatku w zakresie wolnych zasobow DGA;

kierowanie pracami Zespotu Inwestycji Kapitatowych i Finansow;

nadzér nad dziatalnoscig Biura Administracji i Zespotu Informatyki;

wspotpraca z bankami oraz instytucjami finansowymi;

10) zarzadzanie $rodkami pienieznymi, w tym dokonywanie ptatnosci, ustanawianie lokat;

11) ustanawianie zabezpieczen kredytdw, gwarancji ubezpieczeniowych i bankowych zgodnie z decyzjq zarzadu;

12) nadzdr nad prawidtowym Scigganiem naleznosci w Spotce;

13) nadzdr nad prowadzonymi postepowaniami sagdowymi i windykacyjnymi;

14) podejmowanie decyzji wobec o0sdb bezposrednio podlegtych w zakresie udzielania urlopdw i wyrazania zgody

na ich wyjazdy stuzbowe i uczestnictwo w szkoleniach;

15) nadzor nad przestrzeganiem w przedsiebiorstwie Spotki przepisow Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.



