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UCHWAŁA  ZARZĄDU nr  5/IV/2008 

 
z dnia 24 stycznia 2008 r. 

 
w sprawie ustalenia kompetencji i obowiązków poszczególnych Członków Zarządu oraz 

Prokurentów w zakresie prowadzenia spraw Spółki. 
                                                                                               

 
 

§ 1. (uchwały) 
 

1. Zarząd Spółki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., działając w oparciu o § 18 ust. 2  Regulaminu Zarządu Spółki 

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. z dnia 16 kwietnia 2007 r. poprzez jednomyślnie podjętą uchwałę 

postanawia określić obowiązki i kompetencje poszczególnych Członków Zarządu oraz Prokurentów w zakresie 

prowadzenia spraw Spółki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 

2. Obowiązki i kompetencje poszczególnych Członków Zarządu Spółki oraz Prokurentów określone zostały w 

Regulaminie Zarządu Spółki oraz w Załączniku nr 1 do niniejszej uchwały. Zakres obowiązków wskazanych w 

powołanych dokumentach nie zwalnia Członków Zarządu i Prokurentów z wykonywania obowiązków 

wskazanych w obowiązujących przepisach.  

3. Członkowie Zarządu przyjmują do realizacji przypisane im obowiązki wskazane w Załączniku nr 1 deklarując 

ich wykonanie z naleŜytą starannością. 

 

§ 2. (uchwały) 
 

Niniejsza uchwała podjęta została jednogłośnie przez obecnych Członków Zarządu i Ŝaden z członków Zarządu nie 

zgłasza w odniesieniu do niej jakichkolwiek zastrzeŜeń. 

 

 

 

 Andrzej Głowacki              Anna Szymańska   

  

 

      Mirosław Marek  
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ZZaałłąącczznniikk  nnrr  11  ddoo  uucchhwwaałłyy  ZZaarrzząądduu  nnrr  55//IIVV//22000088  zz  ddnniiaa  2244  ssttyycczznniiaa  22000088  rr..  

  

  

ZZZAAAKKKRRREEESSS   KKKOOOMMMPPPEEETTTEEENNNCCCJJJIII   III   OOOBBBOOOWWWIIIĄĄĄZZZKKKÓÓÓWWW      
PPPOOOSSSZZZCCCZZZEEEGGGÓÓÓLLLNNNYYYCCCHHH   CCCZZZŁŁŁOOONNNKKKÓÓÓWWW   ZZZAAARRRZZZĄĄĄDDDUUU   OOORRRAAAZZZ   

PPPRRROOOKKKUUURRREEENNNTTTÓÓÓWWW   
DDDooorrraaadddzzztttwww aaa   GGGooossspppooodddaaarrrccczzzeeegggooo   DDDGGGAAA   SSS...AAA...   
www   zzzaaakkkrrreeesss iiieee   ppprrrooowwwaaadddzzzeeennniiiaaa   sssppprrraaawww    SSSpppóóółłł kkk iii          

   
   

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________   
  

II..  DDoo  zzaaddaańń  PPaannaa  AAnnddrrzzeejjaa  GGłłoowwaacckkiieeggoo  --  PPrreezzeessaa  ZZaarrzząądduu  nnaalleeŜŜyy::   

11))  kkiieerroowwaanniiee  pprraaccaammii  ZZaarrzząądduu  ––  ww  ttyymm  uussttaallaanniiee  ppoorrzząąddkkuu  oobbrraadd  ii  pprrzzeewwooddnniicczzeenniiee  ppoossiieeddzzeenniioomm  ZZaarrzząądduu;;  

22))  oopprraaccoowwyywwaanniiee  ii  pprrzzeeddssttaawwiiaanniiee  ddoo  aakkcceeppttaaccjjii  ZZaarrzząądduu  ddeeccyyzzjjii  ww  sspprraawwaacchh  ddoottyycczząąccyycchh::  

aa))  nnaabbyywwaanniiaa  lluubb  zzbbyywwaanniiaa  aakkccjjii  lluubb  uuddzziiaałłóóww  ww  ssppóółłkkaacchh  zzaalleeŜŜnnyycchh  ((ppoowwiiąązzaannyycchh)),,  

bb))  ssppoossoobbuu  rreepprreezzeennttoowwaanniiaa  DDGGAA  ww  oorrggaannaacchh  ssppóółłeekk  zzaalleeŜŜnnyycchh  ((ppoowwiiąązzaannyycchh)),,  

cc))  ddookkoonnaanniiaa  eemmiissjjii,,  wwyykkuuppuu  lluubb  uummoorrzzeenniiaa  aakkccjjii  DDGGAA,,  

dd))  zzmmiiaannyy  ssttaattuuttuu  DDGGAA,,  

ee))  ppooddzziiaałłuu  zzyysskkuu  nneettttoo  lluubb  ssppoossoobbuu  ppookkrryycciiaa  ssttrraatt  DDGGAA,,  

ff))  ppoolliittyykkii  rroozzwwoojjuu  kkaaddrr  ww  DDGGAA,,  ww  ttyymm  wwyynnaaggrraaddzzaanniiaa  ii  sszzkkoolleeńń,,  

gg))  rroocczznnyycchh  ppllaannóóww  aauuddyyttuu  wweewwnnęęttrrzznneeggoo;;  

33))  mmoonniittoorroowwaanniiee  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ssppóółłeekk  zzaalleeŜŜnnyycchh  ((ppoowwiiąązzaannyycchh)),,  oopprraaccoowwyywwaanniiee  ii  pprrzzeeddssttaawwiiaanniiee  wwłłaaśścciiwwyymm  

oorrggaannoomm  ttyycchh  ssppóółłeekk  ssttaannoowwiisskkaa  DDGGAA  ww  zzaakkrreessiiee::  

aa))  ssttrraatteeggiiii  ii  ppllaannóóww  rroozzwwoojjoowwyycchh  ttyycchh  ssppóółłeekk,,  

bb))  kkoooorrddyynnaaccjjaa  ddzziiaałłaańń  PPRR,,  mmaarrkkeettiinnggoowwyycchh  ii  sspprrzzeeddaaŜŜoowwyycchh  ww  rraammaacchh  ggrruuppyy  kkaappiittaałłoowweejj;;  

cc))  sspprraaww  ppeerrssoonnaallnnyycchh  ddoottyycczząąccyycchh  oossóóbb  zzaarrzząąddzzaajjąąccyycchh  ttyymmii  ssppóółłkkaammii;;  

44))  uuttrrzzyymmyywwaanniiee  rreellaaccjjii  zz  iinnwweessttoorraammii;;  

55))  ppooddeejjmmoowwaanniiee  ddeeccyyzzjjii  ppeerrssoonnaallnnyycchh  wwoobbeecc  oossóóbb  zzaattrruuddnniioonnyycchh  nnaa  ssttaannoowwiisskkaacchh  ddyyrreekkttoorróóww,,  nnaa  ssttaannoowwiisskkuu  

aauuddyyttoorraa  wweewwnnęęttrrzznneeggoo  ii  iinnnnyycchh  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ppooddlleeggłłyycchh  PPrreezzeessoowwii  ZZaarrzząądduu::  zzaattrruuddnniiaanniiee,,  zzwwaallnniiaanniiee,,  

uussttaallaanniiee  wwyynnaaggrrooddzzeenniiaa,,  pprrzzyyzznnaawwaanniiee  nnaaggrróódd  ii  uuddzziieellaanniiee  kkaarr;;  

66))  nnaaddzzóórr  nnaadd  rreeaalliizzaaccjjąą  zzaaddaańń  wwyykkoonnyywwaannyycchh  pprrzzeezz  PPrrookkuurreennttóóww  ww  oobbsszzaarrzzee  kkoommppeetteennccjjii  ii  oobboowwiiąązzkkóóww  PPrreezzeessaa  

ZZaarrzząądduu;;  
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77))  nnaaddzzóórr  nnaadd  ddzziiaałłaanniieemm  Departamentu Marketingu i HR oorraazz  BBiiuurraa  ZZaarrzząądduu;  

88))  nnaaddzzóórr  nnaadd  pprrzzeessttrrzzeeggaanniieemm  ww  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwiiee  SSppóółłkkii  pprrzzeeppiissóóww  BBeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  ii  HHiiggiieennyy  PPrraaccyy..  

  

IIII..  DDoo  zzaaddaańń  PPaannii   AAnnnnyy  SSzzyymmaańńsskkiieejj   --  WWiicceepprreezzeessaa  ZZaarrzząądduu  nnaalleeŜŜyy::   

11))  kkiieerroowwaanniiee  pprraaccaammii  DDeeppaarrttaammeennttuu  PPrroojjeekkttóóww  EEuurrooppeejjsskkiicchh,,  ww  ttyymm  zzaawwiieerraanniiee  uummóóww  sspprrzzeeddaaŜŜyy  ii  uummóóww  ww  

rraammaacchh  rreeaalliizzaaccjjii  pprroojjeekkttóóww;;  

22))  iinniiccjjoowwaanniiee  pprroojjeekkttóóww  DDGGAA  ffiinnaannssoowwaannyycchh  śśrrooddkkaammii  ppuubblliicczznnyymmii,,  kkoooorrddyynnaaccjjaa  iicchh  oopprraaccoowwyywwaanniiaa  wweewwnnąąttrrzz  

DDGGAA  ii  ww  rraammaacchh  ggrruuppyy  kkaappiittaałłoowweejj;;  

33))  ppooddeejjmmoowwaanniiee  ddeeccyyzzjjii  wwoobbeecc  oossóóbb  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ppooddlleeggłłyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  uuddzziieellaanniiaa  uurrllooppóóww  ii  wwyyrraaŜŜaanniiaa  zzggooddyy  

nnaa  iicchh  wwyyjjaazzddyy  ssłłuuŜŜbboowwee  ii  uucczzeessttnniiccttwwoo  ww  sszzkkoolleenniiaacchh..  

  

IIIIII..  DDoo  zzaaddaańń  PPaannaa  MMiirroossłłaawwaa  MMaarrkkaa  ––  WWiicceepprreezzeessaa  ZZaarrzząądduu  nnaalleeŜŜyy::   

11))  kkiieerroowwaanniiee  pprraaccaammii  DDeeppaarrttaammeennttuu  FFuunndduusszzyy  SSttrruukkttuurraallnnyycchh,,  ww  ttyymm  zzaawwiieerraanniiee  uummóóww  sspprrzzeeddaaŜŜyy  ii  uummóóww  ww  

rraammaacchh  rreeaalliizzaaccjjii  pprroojjeekkttóóww;;  

22))  oopprraaccoowwyywwaanniiee  ii  pprrzzeeddssttaawwiiaanniiee  ddoo  aakkcceeppttaaccjjii  ZZaarrzząądduu  ddeeccyyzzjjii  ww  sspprraawwaacchh  ddoottyycczząąccyycchh::  

aa))  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  DDGGAA,,  

bb))  ppoolliittyykkii  zzaarrzząąddzzaanniiaa  jjaakkoośścciiąą  ii  bbeezzppiieecczzeeńńssttwweemm  iinnffoorrmmaaccjjii  ww  DDGGAA;;  

33))  uuttrrzzyymmyywwaanniiee  ssyysstteemmuu  zzaarrzząąddzzaanniiaa  ii  zzaarrzząąddzzaanniiee  cciiąąggłłoośścciiąą  ddzziiaałłaanniiaa,,  ww  ttyymm  uussttaallaanniiee  wwłłaaśścciicciieellii  pprroocceedduurr  oorraazz  

zzaattwwiieerrddzzaanniiee  wwpprroowwaaddzzaanniiaa,,  mmooddyyffiikkaaccjjii  ii  uucchhyyllaanniiaa  pprroocceedduurr;;  

44))  ppooddeejjmmoowwaanniiee  ddeeccyyzzjjii  wwoobbeecc  oossóóbb  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ppooddlleeggłłyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  uuddzziieellaanniiaa  uurrllooppóóww  ii  wwyyrraaŜŜaanniiaa  zzggooddyy  

nnaa  iicchh  wwyyjjaazzddyy  ssłłuuŜŜbboowwee  ii  uucczzeessttnniiccttwwoo  ww  sszzkkoolleenniiaacchh..  

  

IIVV..  DDoo  zzaaddaańń  PPaannaa  JJaannuusszzaa  WWiiśśnniieewwsskkiieeggoo  ––  WWiicceepprreezzeessaa  ZZaarrzząądduu  nnaalleeŜŜyy::   

11))  kkiieerroowwaanniiee  pprraaccaammii  DDeeppaarrttaammeennttuu  DDoorraaddzzttwwaa  BBiizznneessoowweeggoo,,  ww  ttyymm  zzaawwiieerraanniiee  uummóóww  sspprrzzeeddaaŜŜyy  ii  uummóóww  ww  

rraammaacchh  rreeaalliizzaaccjjii  pprroojjeekkttóóww;;  

22))  ppooddeejjmmoowwaanniiee  ddeeccyyzzjjii  wwoobbeecc  oossóóbb  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ppooddlleeggłłyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  uuddzziieellaanniiaa  uurrllooppóóww  ii  wwyyrraaŜŜaanniiaa  zzggooddyy  

nnaa  iicchh  wwyyjjaazzddyy  ssłłuuŜŜbboowwee  ii  uucczzeessttnniiccttwwoo  ww  sszzkkoolleenniiaacchh..  

  

VV..  DDoo  zzaaddaańń  PPaannaa  MMiicchhaałłaa  BBoorruucckkiieeggoo  ––  PPrrookkuurreennttaa  nnaalleeŜŜyy::   

11))  kkiieerroowwaanniiee  pprraaccaammii  DDeeppaarrttaammeennttuu  ZZaarrzząąddzzaanniiaa,,  ww  ttyymm  zzaawwiieerraanniiee  uummóóww  sspprrzzeeddaaŜŜyy  ii  uummóóww  ww  rraammaacchh  rreeaalliizzaaccjjii  

pprroojjeekkttóóww;;  

22))  ppooddeejjmmoowwaanniiee  ddeeccyyzzjjii  wwoobbeecc  oossóóbb  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ppooddlleeggłłyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  uuddzziieellaanniiaa  uurrllooppóóww  ii  wwyyrraaŜŜaanniiaa  zzggooddyy  

nnaa  iicchh  wwyyjjaazzddyy  ssłłuuŜŜbboowwee  ii  uucczzeessttnniiccttwwoo  ww  sszzkkoolleenniiaacchh..  
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VVII..  DDoo  zzaaddaańń  PPaannii   AAnnnnyy  OOllsszzoowweejj  ––  PPrrookkuurreennttaa  --    DDyyrreekkttoorraa  ZZaarrzząąddzzaajjąącceeggoo    nnaalleeŜŜyy::   

11))  oopprraaccoowwyywwaanniiee  ii  pprrzzeeddssttaawwiiaanniiee  ddoo  aakkcceeppttaaccjjii  ZZaarrzząądduu::  

aa))  rroocczznnyycchh  ppllaannóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  DDGGAA,,  

bb))  ppoolliittyykkii  ggoossppooddaarroowwaanniiaa  zzaassoobbaammii  ww  DDGGAA,,  

cc))  ppoolliittyykkii  rraacchhuunnkkoowwoośśccii  ww  SSppóółłccee  ,,  

dd))  ddeeccyyzzjjii  ww  sspprraawwiiee  zzaacciiąąggnniięęcciiaa  kkrreeddyyttóóww;;  

22))  oopprraaccoowwyywwaanniiee  ii  pprrzzeeddssttaawwiiaanniiee  ZZaarrzząąddoowwii  ddoo  wwiiaaddoommoośśccii  ookkrreessoowwyycchh  sspprraawwoozzddaańń  zz  rreeaalliizzaaccjjii  rroocczznnyycchh  

ppllaannóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  DDGGAA;;  

33))  oorrggaanniizzaaccjjaa  ii  nnaaddzzóórr  nnaadd  pprroowwaaddzzeenniieemm  kkssiiąągg  rraacchhuunnkkoowwyycchh  ww  SSppóółłccee  oorraazz  sspprraawwoozzddaawwcczzoośścciiąą  ffiinnaannssoowwąą;;  

44))  zzaattwwiieerrddzzaanniiee  wwyybboorruu  ddoossttaawwccóóww  ttoowwaarróóww  ii  uussłłuugg  ww  zzaakkrreessiiee  oobbssłłuuggii  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnneejj  ii  iinnffoorrmmaattyycczznneejj  oorraazz  

zzaawwiieerraanniiee  ooddppoowwiieeddnniicchh  uummóóww  lluubb  zzłłooŜŜeenniieemm  ooddpp..  zzaammóówwiieeńń;;  

55))  zzaawwiieerraanniiee  uummóóww  ddoottyycczząąccyycchh  oobbssłłuuggii  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnneejj,,  ww  ttyymm  ppoowwiieerrzzcchhnnii  bbiiuurroowweejj;;  

66))  sspprrzzeeddaaŜŜ  nniieewwyykkoorrzzyyssttaanneeggoo  mmaajjąąttkkuu  ww  zzaakkrreessiiee  wwoollnnyycchh  zzaassoobbóóww  DDGGAA;;  

77))  kkiieerroowwaanniiee  pprraaccaammii  ZZeessppoołłuu  IInnwweessttyyccjjii  KKaappiittaałłoowwyycchh  ii  FFiinnaannssóóww;;  

88))  nnaaddzzóórr  nnaadd  ddzziiaałłaallnnoośścciiąą  BBiiuurraa  AAddmmiinniissttrraaccjjii  ii  ZZeessppoołłuu  IInnffoorrmmaattyykkii;;  

99))  wwssppóółłpprraaccaa  zz  bbaannkkaammii  oorraazz  iinnssttyyttuuccjjaammii  ffiinnaannssoowwyymmii;;  

1100))  zzaarrzząąddzzaanniiee  śśrrooddkkaammii  ppiieenniięęŜŜnnyymmii,,  ww  ttyymm  ddookkoonnyywwaanniiee  ppłłaattnnoośśccii,,  uussttaannaawwiiaanniiee  llookkaatt;;  

1111))  uussttaannaawwiiaanniiee  zzaabbeezzppiieecczzeeńń  kkrreeddyyttóóww,,  ggwwaarraannccjjii  uubbeezzppiieecczzeenniioowwyycchh  ii  bbaannkkoowwyycchh  zzggooddnniiee  zz  ddeeccyyzzjjąą  zzaarrzząądduu;;  

1122))  nnaaddzzóórr  nnaadd  pprraawwiiddłłoowwyymm  śścciiąąggaanniieemm  nnaalleeŜŜnnoośśccii  ww  SSppóółłccee;;  

1133))  nnaaddzzóórr  nnaadd  pprroowwaaddzzoonnyymmii  ppoossttęęppoowwaanniiaammii  ssąąddoowwyymmii  ii  wwiinnddyykkaaccyyjjnnyymmii;;  

1144))  ppooddeejjmmoowwaanniiee  ddeeccyyzzjjii  wwoobbeecc  oossóóbb  bbeezzppoośśrreeddnniioo  ppooddlleeggłłyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  uuddzziieellaanniiaa  uurrllooppóóww  ii  wwyyrraaŜŜaanniiaa  zzggooddyy  

nnaa  iicchh  wwyyjjaazzddyy  ssłłuuŜŜbboowwee  ii  uucczzeessttnniiccttwwoo  ww  sszzkkoolleenniiaacchh;;  

1155))  nnaaddzzóórr  nnaadd  pprrzzeessttrrzzeeggaanniieemm  ww  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwiiee  SSppóółłkkii  pprrzzeeppiissóóww  BBeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  ii  HHiiggiieennyy  PPrraaccyy..    

 


