Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna

1.

W

(rok biezacy)

WPROWADZENIE
DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DANE EMITENTA:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
b) Siedziba: ul. Warszawska 39/41, 61-028 Poznan,
¢) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000060682,
d) Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej 1 zarzadzania
PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.
e) grupa kapitalowa nie wyodrgbnia segmentdw dziatalnosci, emitent pelni w Grupie DGA rolg
dominujaca, suma bilansowa sp6iki zaleznej stanowi 4,7 % skonsolidowanej sumy bilansowej Grupy,
a przychody ze sprzedazy spotki zaleznej 7,7 % przychodéw ze sprzedazy catej Grupy; emitent
wytycza strategi¢ dziatania DGA oraz jej dlugookresowe cele.

CZAS TRWANIA EMITENTA oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.
Prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej DGA za okres
01.01.2003 r. — 31.12.2003 r. Jest to pierwsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzadzone przez Emitenta. Za poprzednie lata obrotowe Spétka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
nie sporzadzata skonsolidowanych sprawozdan finansowych w oparciu o przepisy art. 56 ust 1. ustawy z
dnia 29.09.1994 r. o rachunkowos$ci. W zwiazku z powyzszym w skonsolidowanym raporcie rocznym
Emitent nie  prezentuje  danych  poréwnywalnych za  poprzedni rok  obrotowy.
Objgte konsolidacja sprawozdania finansowe jednostki zaleznej i stowarzyszonej zostaty sporzadzone za
taki sam okres jak sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej i skonsolidowane sprawozdanie
Grupy Kapitalowe;.

SKEAD ORGANOW EMITENTA:

Zarzad:

Andrzej Glowacki — Prezes,

Anna Szymanska — Wiceprezes,
Jacek Musiat — Wiceprezes,
Waldemar Przybyla — Wiceprezes.
Pawet Radzitowski — Wiceprezes,

Rada Nadzorcza:

Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Krystyna Babiak - Zastgpca Przewodniczacego

Jacek Nowak - Sekretarz

Wiadystaw Krokowicz, Piotr Voelkel, Romuald Szperlinski - Cztonkowie

W SKEAD PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ANI JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWE] NIE WCHODZA
WEWNETRZNE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE SPORZADZAJACE SAMODZIELNE SPRAWOZDANIA
FINANSOWE.

POLACZENIE JEDNOSTEK W OKRESIE OBJETYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres 1.01.2003 — 31.12.2003 r. stanowi sprawozdanie
sporzadzone po potfaczeniu Spétek Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., DGA Systemy Informacyjne
S.A. oraz Instytut Promocji Jakos$ci Sp. z 0.0. Potaczenie zostalo dokonane w sposéb okreslony w art.
492 § 1 k.s.h. przez przeniesienie catego majatku spétek przejmowanych tj.: DGA Systemy Informacyjne
S.A. oraz Instytut Promocji Jakosci Sp. z 0.0. do spéiki przejmujacej tj: Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A.. Poniewaz 100% kapitatu zaktadowego spélek przejmowanych nalezalo do Spéiki, polaczenie
zostalo dokonane na podstawie art. 515 k.s.h., bez przyznawania w zamian nowych akcji i bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego. Potaczenie zostalo rozliczone metoda nabycia.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

7. SPRAWOZDANIE ZOSTALO SPORZADZONE PRZY ZALOZENIU KONTYNUACJI DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ WSZYSTKICH PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY
KAPITALOWE] W DAJACEJ SIE PRZEWIDZIEC PRZYSZEOSCL NIE ISTNIEJA OKOLICZNOSCI
WSKAZUJACE NA ZAGROZENIE KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI KTOREJKOLWIEK Z
JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY.

8. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY JEDNOSTEK POWIAZANYCH EMITENTA ORAZ
INFORMACJE DOTYCZACE RODZAJU POWIAZAN W GRUPIE

DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A.

(iednostka dominuigca)

Udziat procentowy Udzial procentowy
99,8 % 20 %
I |
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. Kancelaria Prawna

Marcin Piszcz i Wsp6lnicy Sp. K.
(jednostka zalezna)
(jiednostka stowarzyszona)

9. WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWE] OBJETYCH
KONSOLIDACJA ORAZ WYCENA METODA PRAW WEASNOSCI:

I. Jednostka dominujaca:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
b) Siedziba: ul. Warszawska 39/41, 61-028 Poznan,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania
PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztalcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000060682,

II. Jednostka zalezna — objgta konsolidacja:

a) Nazwa: Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0.
b) Siedziba: Ul. Warszawska 39/41, 61-028 Poznan,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- dziatalnos$¢ rachunkowo — ksiggowa (PKD 74.12),
- pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 80.42),
- wydawanie ksiazek (PKD 22.11)
d)Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spétka zostata zarejestrowana w
Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego dnia 23 stycznia 2002 roku, pod
numerem KRS0000081451.
e) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 99,8%, w calkowitej liczbie gloséw 99,8 %.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna

10.

11.

12.

(rok biezacy)

[II. Jednostka stowarzyszona wyceniona metoda praw wlasnosci:

a) Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspdlnicy Spétka komandytowa;
b) Siedziba: Ul. Warszawska 39/41, 61-028 Poznan;
¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
— dziatalnos$¢ prawnicza (PKD 74.11Z),
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, data rejestracji: 24.01.2002, nr w KRS 0000084891;
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 20%.

Grupa kapitalowa nie posiada jednostek nieobjgtych konsolidacja lub wycena metoda praw wlasnosci.
Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej nie posiadaja udzialéw w kapitatach innych podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym nie nastgpita zmiana sktadu jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wycenie metoda
praw wilasnos$ci.

POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWY CH

Emitent za poprzedni rok obrotowy nie sporzadzal skonsolidowanego sprawozdanie finansowego Grupy
Kapitatowej stosownie do przepiséw art. 56 ust. 1 ustawy z dnia 29.09.1994 o rachunkowosci. W zwiazku
z tym w raporcie nie zamieszczono danych finansowych Grupy za okres poréwnywalny — tj. za okres
01.01.2002-31.12.2002r.

KOREKTY WYNIKAJACE Z ZASTRZEZEN W OPINIACH PODMIOTOW UPRAWNIONYCH DO BADANIA.

Wydane przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Opinie o jednostkowych
sprawozdaniach finansowych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej sporzadzonych za
okres 01.01.2003r. - 31.12.2003r. nie zawieraja zadnych zastrzezen.

OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY AKTYWOW I
PASYWOW ORAZ PRZYCHODOW I KOSZTOW, USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPOSOBU
SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO I DANYCH POROWNYWALNYCH.

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE.

Pozycja ta obejmuje oprogramowanie uzytkowe do komputeréw. Jest ono ujmowane w ksiggach w
wartosciach netto to jest w warto$ci poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane
odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu ekonomicznej
uzyteczno$ci warto$ci niematerialnych i prawnych, przyjmujac, ze okres ten wynosi przecigtnie 2 lata.

Wartoéci niematerialne i prawne o wartosci jednostkowej do 3.500zt. umarzane sa jednorazowo w
miesigcu ich przyjecia do uzytkowania. Wyjatek stanowia licencje na zakup oprogramowania, co do
ktérych w roku 2003 w podmiocie dominujacym wprowadzono zmiang zasady odpisywania w koszty.
Zgodnie z przyjetymi zmianami licencje odpisywane sa w koszty wg. stawki 50% w skali roku.

Odpiséw amortyzacyjnych dla warto$ci niematerialnych i prawnych o cenie nabycia przekraczajacej
3.500 zt dokonuje si¢ poczawszy od miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktérym tg warto$¢ przyjgto
do uzytkowania .
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna

(rok biezacy)

SRODKI TRWALE

W pozycji tej ujgto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym
niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powigkszonych o koszty poniesione
na ich ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji.

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesigca
nastgpujacego po miesigcu oddania do uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z
uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci Srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej (cenie nabycia) do 3.500,00 zt. amortyzowane sa jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiggowej Grupy $rodki trwale o warto$ci przekraczajacej 3,5 tys. zt amortyzowane sa przy
zastosowaniu nizej wymienionych stawek:

e grupal -1,5% aw zakresie inwestycji w obcych obiektach 10%

e grupalV - w zakresie sprzgtu komputerowego 30%

e grupa VI -od 10% do 18%

e grupa VII - 20% a w zakresie srodkéw nabytych jako uzywane - 40%,

* grupa VIII od 14% do 20%

Za aktywa trwale uznaje si¢ rowniez obce $rodki trwale przyjete do odplatnego uzytkowania na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub innej o podobnym charakterze, jezeli umowa spelnia jeden z warunkéw
okreslonych w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci. Srodki trwale uzywane na podstawie wyzej
wymienionych uméw zaliczane do majatku jednostki amortyzowane sg zgodnie z okresem trwania umowy.
Srodki trwate przejete od jednostek inkorporowanych wyceniono w wartoéci godziwej.

INWESTYCJE

Inwestycje dlugoterminowe.

Inwestycje obejmuja aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich
wartosci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Diugoterminowe
aktywa finansowe obejmuja udziaty, akcje i inne papiery wartoSciowe. Udzialy i akcje w jednostkach
niepowigzanych wycenione zostaty wedtug cen nabycia. Udzialy w jednostce stowarzyszonej wyceniono
metoda praw wtasnosci.

Inwestycje krotkoterminowe

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartosci
nominalnej. Srodki pienigzne w walucie obcej wycenia sie na dzien bilansowy po kursie kupna danej waluty
ustalonej na ten dzien przez banki obstugujace Grupg nie wyzszym niz obowiazujacy w tym dniu $redni kurs
NBP, odnoszac réznice kursowe na przychody lub koszty finansowe. Do krétkoterminowych aktywow
finansowych Grupy poza $rodkami pienigznymi i udzielonymi pozyczkami zaliczone zostaly takze nalezne
jednostce dominujacej dywidendy i udziaty w zysku sp6tki komandytowe;j.

NALEZNOSCI

Naleznosci i roszczenia oraz zobowijzania wyceniane s3 w ciagu roku obrotowego wedlug wartosci
nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej
zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznos$ci. Wartos¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po kursie kupna bankéw, z ktérych
ustug korzystaja jednostki wchodzace w sktad Grupy, nie wyzszym od kursu sredniego oglaszanego dla danej
waluty przez NBP na ten dzien.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek wykonania $wiadczen o
wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych
aktywoéw Grupy.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sa w wartoSciach nominalnych. Na dzien bilansowy
zobowiazania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, a zobowigzania wyrazone w walutach obcych
po kursie sprzedazy bankéw, z ktérych ustug korzystaja jednostki wchodzace w sktad Grupy, nie nizszym
od kursu $redniego ogtaszanego dla danej waluty przez NBP na ten dzien.

DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwiazku z wystgpowaniem ujemnych
réznic przejsciowych migdzy wartoscia ksiggowa aktywow i pasywow a ich warto$cia podatkowa. Pozycje
tg ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w
zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja zmniejszenie podstawy opodatkowania.
Aktywa podatkowe tworzone sa takze w zwiazku ze strata podatkowa mozliwa do odliczenia od dochodu
podatkowego przewidywanego do uzyskania w nastgpnych latach.

Inne rozliczenia miedzyokresowe obejmujace czg$¢ juz poniesionych kosztéw, ktéra z uwagi na okres
ich skutkowania begdzie odpisana w cigzar wyniku po uptywie 12 miesigcy od dnia bilansowego.
Wykazuje si¢ je w warto$ci nominalnej, po upewnieniu sig, ze poniesione koszty w przysztosci przyniosa
Jednostkom korzys¢.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

W pozycji tej Grupa wykazuje — w celu zapewnienia wspétmiernosci przychodéw i kosztéw — stan na
dzien bilansowy juz poniesionych wydatkéw, stanowiacych koszty przysztego okresu sprawozdawczego
oraz aktywow stanowiacych odpowiednik przychodéw nie bgdacych jeszcze nalezno$ciami w rozumieniu
prawa.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow zalicza si¢ koszty z istoty swej
dotyczace przysztych okreséw, np. oplacone czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty, koszty organizacji
Spétek oraz pdézniejszego podwyzszenia kapitatu, do czasu ustalenia ceny emisyjnej.

W tej pozycji aktywéw Grupa wykazuje takze koszty poniesione na wytworzone we wlasnym zakresie
oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczen miedzyokresowych przychodéw zalicza si¢ zarachowane
zgodnie z zasada memorialu na dzien bilansowy niepokryte fakturami naleznosci z tytulu czg$ciowo
wykonanych, lecz nie odebranych ustug objetych umowami dlugoterminowymi.
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Spétka Akcyjna (rok biezacy)

ZAPASY

Towary
Towary stanowia oprogramowanie komputerowe nabyte przez Spétke dominujaca celem dalszej odprzedazy.
Zapasy te wycenione zostaty do bilansu wedlug cen nabycia.

Produkcja w toku

Wyceny produkcji w toku w jednostce zaleznej dokonuje si¢ na dzien sporzadzenia sprawozdania na podstawie
zinwentaryzowanych, nie zakonczonych na dzien bilansowy zlecen, w wysoko$ci poniesionych kosztéw
bezposrednich zwigzanych z tymi zleceniami z zachowaniem zasady ostrozno$ci. Procentowy udziat
aktywowanych kosztéw w planowanych przychodach nie moze przekracza¢ procentowo okreslonego
zaawansowania faktycznie wykonanych prac, okreslonego przez kierownikéw poszczegdlnych projektéw w
trakcie inwentaryzacji produkcji w toku. Do aktywowanych kosztow zalicza si¢ wynagrodzenia taczenie z
narzutami, delegacje, koszty ustug obcych oraz inne koszty, ktére mozna bezposrednio powiazaé z otwartymi
zleceniami.

KAFPITAL. WEASNY GKUPY KAFPITALOWE]

Kapitat podstawowy Grupy Kapitatowej stanowi kapitat zaktadowy podmiotu dominujacego, ktéry wykazuje
si¢ w warto$ci nominalnej wg zapiséw w statucie Spéiki oraz zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego. Wysokos¢ kapitatu zgodna jest z ksigga akcyjna.

Kapitat zapasowy Grupy Kapitatowej stanowi suma kapitatu zapasowego podmiotu dominujacego i czgsci
kapitatu zapasowego jednostki zaleznej przypadajacego na podmiot dominujacy. Kapital ten wykazany
zostal w skonsolidowanym bilansie w warto$ci nominalnej. Tworzony jest zgodnie ze Statutem lub umowa
Spotki z odpiséw z zysku rocznego netto, a takze z nadwyzki pomigdzy cena emisyjna a cena nominalng
akcji pozostata po rozliczeniu kosztéw emisji.

KEZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania odzwierciedlaja wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek jednostek Grupy do
wykonania w przyszlosci $wiadczen, ktérych kwotg mozna wiarygodnie oszacowac.

Rezerwy tworzy si¢ na przypadajace na dany okres, ale jeszcze nie poniesione koszty, znane jednostkom
ryzyko, grozace straty oraz skutki innych zdarzeh w uzasadnionej wiarygodnie oszacowanej wysokosci.

W Grupie tworzone sa rezerwy na odroczony podatek dochodowy oraz przewidywane straty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze szacowane sa w wysokosci biezacego wynagrodzenia brutto
wraz z narzutami, obliczonego dla niewykorzystanych do dnia bilansowego dni urlopu dla kazdegc

pracownika.

Rezerwy na odprawy emerytalne szacowane sg na podstawie uregulowan kodeksu pracy. Podstawg naliczenia
stanowi przecigtne wynagrodzenie w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy na dzien bilansowy.

Dla poszczegdlnych grup wiekowych oszacowano prawdopodobienstwo otrzymania odprawy emerytalnej w
sposéb nastgpujacy:

Grupa wiekowa/Wiek w latach / Wyptata

1. Do 25 - 5%
2.26-30 - 10%
3.31-35 - 12%
4.36-40 - 15%
5.41-45 -30%
6. 46-50 - 50%
7.51-55 - 60%
8.56-60 -75%
9. 61-65 - 100%

10. 66-70 - 100%
11.71-75 - 100%
12.76-80 - 100%
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Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Rezerwy na nagrody jubileuszowe szacowane sa na podstawie postanowien regulaminéw wynagrodzen —
»Nagroda jubileuszowa”.

Dla potrzeb szacowania rezerw, w nastgpujacy sposéb zdefiniowano grupy pracownicze:

Oznaczenie grupy pracownikow/ przepracowane lata/ % podstawy
5- 0%
10- 0%
15 - 100%
20 - 125%
25 - 150%
30-175%
35-200%
40 - 250%
.45 - 0%
10.50- 0%
11.55- 0%
12.60- 0%

WX NN R WD =

Dla poszczegdlnych grup wiekowych pracownikéw oszacowano prawdopodobienstwo otrzymania nagréd
jubileuszowych. Szacunkéw dokonano w sposéb nastgpujacy:

Wyptata/ Grupa 1/ Grupa 2/Grupa 3/ Grupa 4/ Grupa 5/ Grupa 6/ Grupa 7/ Grupa 8/ Grupa 9/ Grupa 10/
Grupa 11/Grupa 12

1. [40% ]| X X X X X X X X X X X
2. |30% | 50% | X X X X X X X X X X
3. [20% | 50% | 60% | X X X X X X X X X
4. [ 15% | 40% | 60% | 70% | X X X X X X X X
5. [ 12% [ 30% | 40% | 50% | 80% | X X X X X X X
6. | 10% | 20% | 30% | 40% | 60% | 90% X X X X X X
7. 8% | 15% | 20% | 30% | 50% | 70% | 100% X X X X X
8. 6% | 12% | 15% | 20% | 40% | 60% | 75% | 100% X X X X
9. 4% | 10% | 12% | 15% | 30% | 50% | 60% | 75% | 100% X X X
10. | 2% | 8% [ 10% | 12% | 20% | 40% | 50% | 60% | 75% | 100% X X
11. | 0% | 6% | 8% | 10% | 15% | 30% | 40% | 50% | 60% | 75% | 100% X
12.1 0% | 4% | 6% | 8% | 12% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 75% | 100%

Dla celéw szacowania dlugoterminowych §wiadczen pracowniczych przyjmuje si¢ nast¢pujace zatozenia
finansowe:

Wyszczegdlnienie / Kwota / Procent

Szacunkowy $redni realny (powyzej poziomu inflacji) roczny wzrost wynagrodzenia: 1,0%
Szacunkowy $redni realny (powyzej poziomu inflacji) péiroczny wzrost wynagrodzenia: 0,5%
Przyjeta do ustalenia biezacej wartosci przysztych wyplat stopa dyskontowa (w ujgciu rocznym): 5%

Przyjgte zatozenia finansowe moga ulega¢ zmianom w zalezno$ci od sytuacji finansowej kraju (stopa
inflacji, stopa dyskontowa).
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna

(rok biezacy)

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w zwiazku z wystgpieniem dodatnich réznic
przejsciowych migdzy wykazana w ksiggach bilansowa wartoscia aktywow i pasywow a ich wartos$cig
podatkowa. Pozycjeg t¢ ustala si¢ w wysokosci podatku dochodowego wymagajacego w przyszlosci zaptaty
w zwiazku z dodatnimi ré6znicami przej$ciowymi, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy opodatkowania.

Pozostale rezerwy tworzone sa na przewidywane straty na jeszcze niezakonczonych dtugotrwatych
umowach o uslugi, inne okreslone koszty, jakie trzeba begdzie ponies¢ w nastgpnych okresach
sprawozdawczych, a ktére w catosci lub czesci przypadaja na rok obrotowy. Swiadczenia ujete jako bierne
rozliczenia migdzyokresowe kosztow sa uzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami handlowymi.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Jednostka dominujagca Grupy realizuje w okresie dlugoterminowym kontrakt o $wiadczenie ustug
finansowanych przez zewngtrzne $rodki pomocowe Unii Europejskiej. Z uwagi na fakt, ze na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposOb wiarygodny oszacowaé stopien faktycznego
zaawansowania prac, do rozliczenia tej transakcji przyjeto przychodowa metod¢ procentowego
zaawansowania robot (udzial ustalonej, potwierdzonej przez kontrahenta warto$ci wykonanych prac w
cenach sprzedazy netto w kwocie przychodu catkowitego z umowy). Warto$¢ faktycznie wykonanych prac
(nalezne przychody z tytulu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalona jest na podstawie ilo$ci dni
przepracowanych przez wyszczegdélnione w umowie grupy konsultantéw (ekspertéw) i okreslonych dla tych
grup stawek wynagrodzenia. Warto$¢ ta powigkszona jest o faktycznie poniesione tzw. koszty incydentalne
(obciazajace koszty kontraktu w danym okresie), ktére podlegaja pokryciu przez kontrahenta.

Koszty zafakturowane nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane
sa w pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw”.

ODPISY AKTUALIZUJACE NALEZNOSCI

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci Grupa utworzyla w poszczegdlnych okresach odpisy aktualizujace
naleznosci trudnosciagalne. Odpisy te koryguja w bilansie stan naleznosci.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA.

Zaprezentowane w rachunku zyskow i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do
odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw. Sprzedaz wykazano w wartosci netto, to jest po potraceniu podatku od
towarow i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwiazane z podstawowgq
dzialalnos$cia Spoélek z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat
nadzwyczajnych. Koszty zawieraja podatek VAT tylko w tej czg$ci, w ktérej zgodnie z obowiazujacymi
przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujg¢te sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych,
ktérych dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badz dokonania ptatnosci.

Spotki Grupy prowadza ewidencj¢ kosztéw dziatalno$ci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktérym
rozwinigte symbole poszczegélnych kont pozwalaja na wyodrgbnienie uktadu funkcjonalnego
(kalkulacyjnego) tych kosztéw.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna

(rok biezacy)

POZOSTAELE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja ogét przychodéw i kosztéw niezwigzanych bezposrednio
ze zwykla dziatalnoscia operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE.

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych Spétek. Przychody finansowe obejmuja
odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych, zrealizowane dodatnie réznice kursowe. Koszty finansowe
obejmuja ujemne réznice kursowe, zaptacone odsetki, oraz prowizje bankowe. W rachunku zyskéw i strat
wykazywany jest wynik na réznicach kursowych.

ZYSKI I STRATY NADZWYCZAJNE.
Zyski i straty nadzwyczajne obejmuja tylko skutki zdarzen, trudnych do przewidzenia, powstajacych

niepowtarzalnie poza zwykla dziatalno$cia Spélek i niezwigzane z ogélnym ryzykiem jej prowadzenia.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO.

Obowiazkowym obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od 0s6b prawnych oraz ptatnosci
z nim zréwnane na podstawie odrgbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czg$¢ biezaca i
odroczong, ktéra stanowi réznicg pomigdzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.

ZASADY USTALANIA WYNIKU FINANSOWEGO.

Wynik finansowy ustalany jest zgodnie z zasadami okre§lonymi w art. 4 — 8 ustawy o rachunkowosci.
Jednostka dominujaca Grupy za okres objgty skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzita
swdj jednostkowy rachunek zyskéw i strat zaréwno w wersji kalkulacyjnej jak i poréwnawczej. Jednostka
zalezna sporzadzita rachunek zyskéw i strat za rok 2003 w wersji poréwnawczej, dla celéw konsolidacji
rachunek ten zostat przeksztatcony na wersj¢ kalkulacyjna.

ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWE] DORADZTWO GOSPODARCZE DGA SA.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastgpujace procedury
organizacyjne:

a) jednostka dominujaca okre$lita sktad i struktur¢ grupy kapitalowej na dzien 01.01.2003 r. oraz

31.12.2003;

b) jednostka powiazana spetniajaca warunki konsolidacji podlegata wiaczeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego od dnia objgcia kontroli;

c) jednostka powiazana stosuje jednolite zasady rachunkowosci oraz jednolita formg i zakres sprawozdan
jednostkowych, bedacych podstawa konsolidacji w grupie.

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na dzien bilansowy, za okres okreslony dla
sprawozdania jednostkowego jednostki dominujace;.

e) jednostka zalezna, konsolidowana metoda petna dokonata uzgodnien wzajemnych transakcji okresu
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkéw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.
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Doradztwo Gospodarcze DGA

Spétka Akcyjna

Przy

SA-RS 2003
(rok biezacy)

sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Kkapitalowej Doradztwo

Gospodarcze DGA S.A. zastosowano nastgpujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostki zaleznej ujgto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda pelna,

polegajaca na sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tej jednostki z danymi sprawozdania
jednostki dominujacej, bez wzgledu na procentowy udzial jednostki dominujacej we wtasnosci
jednostki zaleznej oraz dokonanie odpowiednich wylaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

9]

- wylaczenie obrotéw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym migdzy jednostkami

powiazanymi objetymi konsolidacja metoda pelna;

wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowiazan z wszelkich tytuléw;

wylaczenie ze skonsolidowanych aktywéw warto$ci udzialéw w jednostce zaleznej

wylaczenie ze skonsolidowanych kapitaléw warto$ci godziwej aktywéw netto jednostki
zaleznej na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czgsci niewyplaconych
zyskow jednostki zaleznej przypadajacych za okres od dnia objgcia kontroli do dnia
31.12.2003 r. na udzialowcéw mniejszosciowych.

wyodrgbnienie w  pasywach  skonsolidowanego bilansu  kapitalu  udzialowcéw
mniejszosciowych stanowiacego warto$¢ udzialu w kapitale wlasnym jednostki zaleznej
przypadajacego na udzialowcéw mniejszo$ciowych

oszacowanie wartosci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy (wartosé¢
firmy nie wystapita w zwiazku z tym, Ze cena nabycia udzialéw w podmiocie zaleznym
ustalona zostata na poziomie odpowiadajacym warto$ci godziwej aktywow netto tej jednostki
na dzien przejgcia kontroli)

udzialy w podmiocie stowarzyszonym wyceniono w skonsolidowanym bilansie metoda praw
wtasnosci

Podmiot stowarzyszony jest spotka komandytowa; caly osiagnigty w kolejnych latach obrotowych
zysk dzielony jest pomigdzy wspdlnikéw stosownie do zasad okre$lonych w umowie spoéiki i
uchwatach Wspélnikéw, stad warto§¢ udzialéw jednostki stowarzyszonej w skonsolidowanym
bilansie odpowiada udzialowi procentowemu Spoéiki dominujacej w kapitale udzialowym tej
jednostki.

13. SREDNIE KURSY WYMIANY ZEOTEGO W STOSUNKU O EURO

W okresie objgtym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym notowania $rednich kurséw
wymiany zlotego w stosunku do EURO, ustalone przez Narodowy Bank Polski przedstawily sig
nastgpujaco:

Okres biezacy

01.01.2003r. -31.12.2003 r.

Kurs obowiazujacy na ostatni dzien 4,7170

Kurs $redni, obliczony jako $rednia
arytmetyczna kurséw obowiazujacych

na ostatni dzien kazdego miesiaca w 44474
danym okresie

Najwyzszy kurs w okresie - tabele 47170
kurséw o numerach: 253/A/NBP/2003 ’
Najnizszy kurs w okresie - tabele 3.9773

kursowe o numerach: 2/A/NBP/2003
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Doradztwo Gospodarcze DGA
Spétka Akcyjna

14. PODSTAWOWE POZYCJE BILANSU, RACHUNKU ZYSKOW I STRAT, RACHUNKU PRZEPLYWOW

SA-RS 2003

(rok biezacy)

PIENIEZNYCH W PRZELICZENIU NA EURO

14.1. Podstawowe pozycje bilansu w przeliczeniu na EURO

Stan na ostatni dzien okresu w tys. EURO

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu - 31 grudnia 2003 roku, przyje¢to kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,7170 z/EURO.

Lo Okres biezacy
Pozycje bilansu
01.01.2003 -31.12. 2003

Aktywa razem 2 845
Aktywa trwate 508

Aktywa obrotowe 2337
Pasywa razem 2 845
Kapital wlasny 1348
Zobowiazania i rezerwy na 1497

zobowigzania

14.2. Podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat w przeliczeniu na EURO

w tys. EURO

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres 01.01.2003 r. — 31.12.2003 r., przyjgto kurs $redni
EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w

. PR Okres biezacy
Pozycje rachunku zyskow i strat 01.01.2003 -31.12. 2003r.

I. Przychody ze sprzedazy produktéw 3641

II. Koszty sprzedanych produktéw, 1981

towaréw i materialéw

III. Zysk brutto na sprzedazy 1 660

VI. Zysk na sprzedazy 624

IX. Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 592

X. Zysk na dzialalno$ci gospodarczej 624

XIII. Wynik zdarzeh nadzwyczajnych -

XIV. Zysk brutto 624

XXI1I. Zysk netto 463

danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,4474 zt/EURO.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna

(rok biezacy)

14.3. Podstawowe pozycje rachunku przeplywow pienieznych w przeliczeniu na EURO.

w tys. EURO
Okres biezacy
01.01.2003 -31.12. 2003
A. Przeplywy pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej 305
B. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci
inwestycyjnej - 226
C. Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci
finansowej - 68
D. Przeptywy pienigzne netto, razem
(A+/-B+/-C) 11
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw
Pieni¢znych 15
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 450
G. Srodki pienigzne na koniec okresu 399

Do
niz
L ]

Gru

przeliczenia danych rachunku przeptywow pienig¢znych za okres 01.01.2003 r. — 31.12.2003 r., przyjgto
ej opisane kursy EURO:
Do obliczenia danych z pozycji A, B, C, D - kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten
dzien tj. kurs 4,4474 zt/EURO,
Do obliczenia danych z pozycji F - kurs ustalony przez NBP na poczatek okresu, czyli 31 grudnia 2002
roku tj. kurs 4,0202 zt/EURO,
Do obliczenia danych z pozycji E, G - kurs ustalony przez NBP na dzien 31 grudnia 2003 roku tj. kurs
4,7170 zZt/EURO.

WSKAZANIE 1 OBJASNIENIE ROZNIC W WARTOSCIACH UJAWNIONYCH DANYCH ORAZ ISTOTNYCH
ROZNIC DOTYCZACYCH PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI POMIEDZY POLSKIMI
ZASADAMI RACHUNKOWOSCI A MSR LUB GAAP — ODPOWIEDNIO ZGODNIE Z PRZEPISAMI
ROZPORZADZENIA RADY MINISTROW Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2001 ROKU W SPRAWIE
SZCZEGOLOWYCH WARUNKOW, JAKIM POWINIEN ODPOWIADAC PROSPEKT EMISYINY ORAZ SKROT
PROSPEKTU (DZ.U. NR 139, POz. 1568 172002 ROKU NR 36, POZ. 328)

pa stosuje zasady i metody rachunkowosci zgodne z ustawg z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci .

Warto$ci aktywow 1 pasywOw oraz wyniku finansowego wykazane w sporzadzonym przez Grupg zgodnie z
przepisami tej Ustawy Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym nie r6znig si¢ w zadnej pozycji istotnie

odi

ch wyceny sporzadzonej zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Podstawowe réznice migdzy skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym przez Emitenta a
sprawozdaniem, ktére zostatoby sporzadzone zgodnie z MSR wynikaja przede wszystkim z szerszego
zakresu ujawnien zalecanych przez niektére MSR.
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Spétka Akcyjna

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\

Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 wtys. zt
(rok biezacy)
SKONSOLIDOWANY BILANS Nota 31122003
rok biezacy rok poprzedni
Aktywa
I. Aktywa trwale 2394
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 383
- warto$¢ firmy 16
2. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 2
3. Rzeczowe aktywa trwale 3 1 899
4. Naleznos$ci dlugoterminowe 4,9 0
4.1. Od jednostek powigzanych
4.2. Od pozostatych jednostek
5. Inwestycje dlugoterminowe 5 26
5.1. Nieruchomosci
5.2. Warto$ci niematerialne i prawne
5.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 26
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 26
- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 2%
wyceniane metodq praw wlasnos$ci
- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych nie 0
objetych konsolidacja
b) w pozostatych jednostkach 0
5.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0
6. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 6 86
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 86
6.2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 0
I1. Aktywa obrotowe 11 025
1. Zapasy 7 521
2. Naleznosci krétkoterminowe 8,9 7377
2.1. Od jednostek powiazanych 50
2.2. Od pozostalych jednostek 7327
3. Inwestycje krotkoterminowe 10 1928
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1928
a) w jednostkach powigzanych 48
b) w pozostatych jednostkach
¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 1 880
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 11 1199
Aktywarazem 13 419
Pasywa
1. Kapital wlasny 6 359
1. Kapital zakladowy 13 1 680
2. Nalezne wptaty na kapital zaktadowy (wielko$¢ ujemna)
3. Akcje (udziaty) wlasne (wielko$¢ ujemna) 14
4. Kapitat zapasowy 15 2671
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 16
6. Pozostate kapitaly rezerwowe 17
7. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
a) dodatnie réznice kursowe
b) ujemne réznice kursowe
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych -49
9. Zysk (strata) netto 2 057
10. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 18
I1. Kapitaly mniejszosci 19 1
III. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 20
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 7 059
1. Rezerwy na zobowiazania 21 213
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 24
a) dlugoterminowa 24
b) krétkoterminowa
1.3. Pozostale rezerwy 171
a) dlugoterminowe
Komisja Papier6w Wartosciowych i Gietd 13
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

b) krétkoterminowe | | 171 |

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ . ) ) o
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 wtys. zt
Spétka Akcyjna (rok biezacy)
2. Zobowiazania dlugoterminowe 22 76
2.1. Wobec jednostek powigzanych
2.2. Wobec pozostatych jednostek 76
3. Zobowigzania krétkoterminowe 23 2 366
3.1. Wobec jednostek powigzanych 94
3.2. Wobec pozostatych jednostek 2272
3.3. Fundusze specjalne
4. Rozliczenia migdzyokresowe 24 4 404
4.1. Ujemna wartos$c firmy
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 4 404
a) dlugoterminowe
b) krétkoterminowe 4 404
Pasywarazem 13 419
Warto$¢ ksieggowa 6359
Liczba akcji 1 680 000
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zh) 25 4
Rozwodniona liczba akcji
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zh) 25
POZYCJE POZABILANSOWE Nota L2203 :
rok biezacy rok poprzedni
1. Naleznosci warunkowe 26 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu) 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen
2. Zobowigzania warunkowe 26 2285
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 250
- udzielonych gwarancji i porgczen
- suma komandytowa 250
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 2 035
- udzielonych gwarancji i porgczen 0
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 2 035
3. Inne (z tytulu) 306
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 306
Pozycje pozabilansowe, razem 2591
NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\
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Spétka Akcyjna

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\

Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 wtys. zt
(rok biezacy)
SKONSOLIDOWANY Not 31122003 | e
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - rokbiezacy | rok poprzedni
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow, w 16 191
tym:
- od jednostek powigzanych 191
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 27 16 191
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatlow 28
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow, w tym: 8 810
- od jednostek powiazanych 264
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 29 8 810
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-1I) 7 381
IV. Koszty sprzedazy 29 985
V. Koszty ogélnego zarzadu 29 3622
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 2774
VII. Pozostate przychody operacyjne 59
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
2. Dotacje
3. Inne przychody operacyjne 30 59
VIII. Pozostale koszty operacyjne 200
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 75
3. Inne koszty operacyjne 31 125
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (VI+VII-VIII) 2633
X. Przychody finansowe 32 214
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
2. Odsetki, w tym: 68
- od jednostek powiazanych
3. Zysk ze zbycia inwestycji
4. Aktualizacja wartoséci inwestycji
5. Inne 146
XI. Koszty finansowe 33 71
1. Odsetki, w tym: 49
- dla jednostek powiazanych
2. Strata ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacja wartosci inwestycji
4. Inne 22
XII. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udzialéw jednostek 34
podporzadkowanych
XIII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI+/-XII) 2776
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1. - XIV.2.)
1. Zyski nadzwyczajne 35
2. Straty nadzwyczajne 36
XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
XVI. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
XVII. Zysk (strata) brutto (XIII+/-XIV-XV+XVI) 2776
XVIII. Podatek dochodowy 37 765
a) cze$¢ biezaca 816
b) cz¢$¢ odroczona -51
XIX. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 38
XX. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych 46
wycenianych metodg praw wlasnosci
XXI. (Zyski) straty mniejszosci 0
XXII. Zysk (strata) netto (XVII-X VIII-XIX+/-XX+/-XXI) 39 2 057
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 2 057
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 1179 836
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 40 2
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 40
Komisja Papier6w Wartosciowych i Gietd 16
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM 31122003 | e
KAPITALE WELASNYM rok biezacy rok poprzedni
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 4782
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -23
b) korekty btedéw podstawowych -129
La. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 4630
poréwnywalnych
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 560
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego 1120
a) zwigkszenia (z tytutu) 1120
- emisji akcji (wydania udziatéw) 1120

b) zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia akcji (udziatow)
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 1680
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapital zaktadowy
a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu
3.1. Zmiany akcji (udzialéw) wlasnych

a) zwigkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
3.2. Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu

4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 2 816
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego -145
a) zwigkszenia (z tytutu) 62
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- 7 podziatu zysku (ustawowo) 62
- 7 podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna warto$¢)
b) zmniejszenie (z tytutu) 207
- pokrycia straty 129
- inne 78
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 2671

5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia $rodkéw trwatych

5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitaléw rezerwowych
a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu
7. Réoznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 1406
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 1 406
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
8.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych

) 1406
poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubieglych
b) zmniejszenia (z tytutu) 1406
- podziatu zysku -dywidenda 1344
- podziatu zysku na kapital zapasowy (zysku z lat ubieglych) 62
8.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
8.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -23
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Doradztwo Gospodarcze
Spétka Akcyjna

DGA SA-RS 2003

(rok biezacy)

wtys. zt

b) korekty bledow podstawowych

-129
8.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 152
poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) -26
- ujecie skutkéw zmiany zasad rachunkowosci w jedn. zaleznej -26
b) zmniejszenia (z tytutu) 129
- pokrycie straty z kapitalu zapasowego 129
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu -49
8.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -49
9. Wynik netto 2 057
a) zysk netto 2057
b) strata netto
¢) odpisy z zysku
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 6 359

straty)

II1. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK 31.12.2003
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH rokbiezacy | rok poprzedni

A. Przeplywy §rodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej - metoda posrednia
1. Zysk (strata) netto 2057
II. Korekty razem -698

1. Zyski (straty) mniejszosci 0

2. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci -46

3. Amortyzacja, w tym: 516

- odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemnej wartosci firmy
jednostek podporzadkowanych

4. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -19
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 11
6. (Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 0
7. Zmiana stanu rezerw 119
8. Zmiana stanu zapasow -521
9. Zmiana stanu nalezno$ci -4854
10. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 855
11. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 3092
12. Inne korekty 149
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (I+/-II) 1359
B. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 163
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 20
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 125
a) w jednostkach powigzanych 125
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach 110
- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywow finansowych 15
b) w pozostatych jednostkach 0

- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych

- odsetki
- inne wplywy z aktywéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne 18
II. Wydatki 1169
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 906
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 24
a) w jednostkach powigzanych 24

- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe
- zwigkszenie wktadu w spétce komandytowej 24
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyptacone mniejszosci

5. Inne wydatki inwestycyjne 239
111. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-II) -1006
C. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci finansowej
1. Wplywy 1120

1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dluznych papieréw warto$ciowych

1120
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Spétka Akcyjna

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\

Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 wtys. zt
(rok biezacy)
4. Inne wptywy finansowe
II. Wydatki 1422
1. Nabycie akcji (udzialéw) wiasnych
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wtlascicieli 1344
3. Inne, niz wplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutu podzialu zysku
4. Splaty kredytéw i pozyczek 3
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 64
8. Odsetki 11
9. Inne wydatki finansowe
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-1I) -302
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.I11+/-B.III+/-C.III) 51
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych, w tym: 70
- zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych z tytutu réznic kursowych 19
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 1810
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 1880
- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania
zwykle\roczne\SA-RS Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd 20



Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003
Spétka Akcyjna (rok biezacy)

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

wtys. zt

Nota 1.
WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 31'12.'2.0 03] .
rok biezacy rok poprzedni
a) koszty zakonczonych prac rozwojowych
b) wartos¢ firmy 16
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 367
- oprogramowanie komputerowe 249
d) inne warto$ci niematerialne i prawne
e) zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
WartoS$ci niematerialne i prawne razem 383
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Nalezy zamiesicié strong z arkusza nr 1 - ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH
(WG GRUP RODZAJOWYCH)

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ . . .
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Doradztwo Gospodarcze DGA

Spétka Akcyjna

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\

zwykte\roczne\SA-RS

SA-RS 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
Ograniczenia w prawach wlasnosci i dysponowania majatkiem trwatym na 31 grudnia 2003r.
Na majatku trwatym jednostki dominujacej ustanowiono zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na
sprzecie komputerowym Spéiki o wysokosci 580 tys. zt wraz z cesja praw polis ubezpieczeniowych. Zastaw
stanowi zabezpieczenie uzyskanej na podstawie umowy z dnia 7 listopada 2003r. od Banku PKO S.A. gwarancji
finansowania kontraktu o $wiadczenie ustug finansowych przez zewngtrzne srodki pomocowe Unii Europejskie;j -
projekt nr PL 01.06.09.01-02.15 "Rozwdj Zasobéw Ludzkich - Promocja Zatrudnienia i RZL Region
Wielkopolski. Polska"
WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 31.12.2003 ,
rok biezacy rok poprzedni
a) wlasne 383
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy
leasingu, w tym:
WartoS$ci niematerialne i prawne razem 383
Nota 3.
RZECZOWE AKTYWA TRWAELE 31.12..2.003 ............... )
rok biezacy rok poprzedni

a) $rodki trwate, w tym: 1665

- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 456

- urzadzenia techniczne i maszyny 918

- §rodki transportu 241

- inne $rodki trwate 50
b) $rodki trwate w budowie 0
¢) zaliczki na srodki trwate w budowie 234
Rzeczowe aktywa trwale, razem 1899
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Nalezy zamieSci¢ strong z arkusza nr 2 - ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) :’olklbzljz‘;‘?v -

a) wlasne 1519
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy

. 146
leasingu, w tym:
- samochody 146
Srodki trwate bilansowe razem 1665
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO SLIZ2003 - ,
rok biezacy rok poprzedni
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, 206
w tym:
- warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie 0
- samochody - umowa najmu 283
- drukarki - umowa najmu 23
Srodki trwale wykazywane pozabilansowo, razem 306
Nota 5.
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2003 ,
rok biezacy rok poprzedni
a) w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych niepodlegajacych konsolidacji 0
- udziaty lub akcje
- dluzne papiery wartosciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych 2%

wycenianych metodg praw wlasnosci

- udziaty lub akcje 26

- dluzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
¢) w pozostalych jednostkach 0

- udziaty lub akcje

- dluzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 26

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG 31.12.2003

GRUP RODZAJOWYCH) rok biezacy rok poprzedni
a) stan na poczatek okresu 356
- akcje i udziaty, w tym: 356
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. 279
Instytut Promocji Jakosci Sp. z o.0. 31
Systemy Informacyjne DGA S.A. 5
Kancelaria Prawna M.Piszcz i Wspélnicy Sp. komandytowa - wktad 41
PTS Konsorcjum 0
b) zwigkszenia (z tytutu) 0
- nabycie i objgcie udziatéw i akcji, w tym:
¢) zmniejszenia (z tytutu) 330
- zmniejszenia dotyczace udziatéw i akcji, w tym: 330
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. - objgcie konsolidacja metoda 279
peina
Kancelaria Prawna M.Piszcz i Wspdlnicy Sp. komandytowa - obnizenie wktadu 15
Systemy Informacyjne DGA S.A. - potaczenie z emitentem 5
Instytut Promacji Jakos$ci Sp. z o.0. -polaczenie z emitentem 31
d) stan na koniec okresu 26
- akcje i udziaty, w tym: 26
Kancelaria Prawna M.Piszcz i Wspdlnicy Sp. komandytowa - wkiad 26
PTS Konsorcjum 0
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Nalezy zamiesci¢ strong¢ z arkusza nr 3 - UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
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Doradztwo Gospodarcze DGA

Spétka Akcyjna

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\

zwykte\roczne\SA-RS

SA-RS 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA 31.12.2003 | e
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) rok biezacy rok poprzedni
a) w walucie polskiej 26
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 0
bl. jednostka/waluta ............... Lo
tys. zt
pozostate waluty w tys. zt
Papiery wartosciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 26
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DEUGOTERMINOWE AKTYWA 31122003 | e
FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI) rok biezacy rok poprzedni
A. Z nieograniczong zbywalno$cia, notowane na gietdach (warto$¢ bilansowa) 0
B. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagietdowych 0
(warto$¢ bilansowa)
C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym 0
(warto$¢ bilansowa)
D. Z ograniczong zbywalnoscig (wartos¢ bilansowa) 26
a) akcje i udzialy (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu 26
- warto$¢ wedlug cen nabycia 26
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
Warto§¢ wedlug cen nabycia, razem 26
Warto$¢ na poczatek okresu, razem 26
Korekty aktualizujace wartos¢ (za okres), razem 0
Wartos¢ bilansowa, razem 26
Nota 6.
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU 31122003 | e
DOCHODOWEGO rok biezacy rok poprzedni
1. Stan aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w 9
tym:
a) odniesionych na wynik finansowy 9
b) odniesionych na kapitat wiasny 0
¢) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemna wartos$¢ firmy 0
2. Zwigkszenia 88
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi
(z tytutu) s
- odpiséw aktualizujacych nalezno$ci 15
- utworzonych rezerw na odsetki 15
- utworzonych rezerw na koszty okresu 8
- skorygowane przychody ze sprzedazy 16
- przychody ze sprzedazy roztozone w czasie 1
- nie wyplacone wynagrodzenia z tyt. uméw zlecen 11
- utworzenie odpisu aktualizujacego naktady w obcych obiektach 1
- utworzenie rezerw na urlopy, nagrody jubileuszowe i odprawy 3
emerytalne
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowg (z tytutu) 3
c¢) odniesione na kapital wlasny w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 10
d) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu) 0
e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku z ujemnymi réznicami 0
przejsciowymi (z tytutu)
3. Zmniejszenia 11
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi 1
(z tytutu)
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
- odwrdcenie si¢ réznic przejsciowych z tytutu ujemnych réznic kursowych 1
- rozwigzanie rezerw na §wiadczenia pracownicze i urlopy 10

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratq podatkowa (z tytutu) 0
c¢) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 0
d) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku ze stratg podatkowa (z tytutu) 0
e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiazku z ujemnymi réznicami 0

przejsciowymi (z tytutu)

4. Stan aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, 36
razem, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy 86
b) odniesionych na kapital wiasny 0
¢) odniesionych na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy 0
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Spétka Akcyjna

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\

Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
(rok biezacy)
UJEMNE ROZNICE PRZEJSCIOWE
Akt . / Tytut ui PP sz s Data 31122003 | s
ywa i pasywa / Tytul ujemnej réznicy przejsciowej wygasniecia rok biezacy rok poprzedni
AKTYWA
, . . L L Okres
Srodki trwate - odpis aktualizujacy naktady w obcym obiekcie 7
nastgpny
s . N s Okres
Naleznosci/Odpisy aktualizujace nalezno$ci 77
nastgpny
N . . , Okres
Naleznosci / nie wyplacone wynagrodzenia z tyt. umoéw zlecen 56
nastgpny
PASYWA
. L . Okres
Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw / Rezerwy na koszty dot. okresu 46
nastgpny
Okres
k ' hod s daz
Skorygowane przychody ze sprzedazy nastepny 84
. . . . Okres
Przychody ze sprzedazy ksiggowo roztozone w czasie nastepny 5
Rezerwy / Rezerwa na odsetki od zobowiazan Okres 77
nastgpny
Rezerwy/ rezerwy na urlopy, nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne Okres 85
Y y Py, nagrody j S prawy y nastepny
Razem ujemne réznice przejsciowe 437
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
Nota 7.
31.12.2003 | e
ZAPASY rok biezacy rok poprzedni
a) materiaty
b) pétprodukty i produkty w toku 48
c) produkty gotowe
d) towary 473
e) zaliczki na dostawy
Zapasy, razem 521
Nota 8.
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 31'12.'2.0 03 .
rok biezacy rok poprzedni
a) od jednostek powigzanych 50
- 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 26
- do 12 miesigcy 26
- powyzej 12 miesigcy 0
- inne 24
- dochodzone na drodze sadowej 0
b) naleznosci od pozostatych jednostek 7327
- 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7151
- do 12 miesigcy 7151
- powyzej 12 miesigcy 0
- z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 49
Swiadczen
- inne 127
- dochodzone na drodze sadowej
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 7377
c) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 157
Naleznos$ci kréotkoterminowe brutto, razem 7534
. 4 A 31122003 | s
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH " .
rok biezacy rok poprzedni
a) z tytulu dostaw i ustug, w tym: 26

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspotzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych 26

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej
b) inne, w tym: 24

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspotzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych 24

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej
¢) dochodzone na drodze sadowej, w tym: 0

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspotzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od zZnaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

Naleznoéci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 50
d) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powiazanych brutto, razem 50
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI 31122003 | e
KROTKOTERMINOWYCH rok biezacy rok poprzedni
Stan na poczatek okresu 116
a) zwigkszenia (z tytutu) 96
- utworzenie odpiséw w cigzar pozostatych kosztéw operacyjnych 67
- pierwsza konsolidacja 29
b) zmniejszenia (z tytutu) 55
- oplacenie naleznosci 36
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)

- umorzenie naleznosci 8

- spisanie naleznosci 11
Stan odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci krotkoterminowych na koniec 157
okresu
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA 31122003 | e
WALUTOWA) rok biezacy rok poprzedni
a) w walucie polskiej 3845
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 3689
bl. jednostka/waluta tys./EURO 795

tys. zt 3689

pozostate waluty w tys. zt
Naleznos$ci krotkoterminowe, razem 7534
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM 31122003 | e
OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: rok biezacy rok poprzedni
a) do 1 miesigca 5383
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy 796
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 77
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 4
e) powyzej 1 roku 22
f) nalezno$ci przeterminowane 1052
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 7334
g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 157
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, razem (netto) 7177

Ze zwyktym tokiem sprzedazy zwigzane sa transakcje z terminem ptatnosci od 7 do 30 dni.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG, PRZETERMINOWANE 31.12.2003
(BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE SPEACONE W OKRESIE: rok biezacy rok poprzedni
a) do 1 miesigca 222
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 260
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 338
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 191
e) powyzej 1 roku 41
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 1052
f) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 157
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 895
Nota 9.
NALEZNOSCI OGOLEM 31122003 - rok
biezacy

1. Naleznosci dlugoterminowe brutto, w tym: 22

- przeterminowane i sporne 22
a) odpis aktualizujacy 22
2. Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug brutto, w tym: 7334

- przeterminowane i sporne 1052
a) odpis aktualizujacy 157
3. Naleznosci pozostate krétkoterminowe brutto, w tym: 200

- przeterminowane i sporne 0
a) odpis aktualizujacy 0
Nalezno$ci krotkoterminowe netto 7377
Nalezno$ci dlugoterminowe netto 0
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
Nota 10.
4 31.12.2003 | e
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE L .
rok biezacy rok poprzedni
a) w jednostkach zaleznych 0
b) w jednostkach wspétzaleznych
c) w jednostkach stowarzyszonych 48
- udziaty lub akcje
- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach 48
- dluzne papiery warto$ciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
d) w znaczacym inwestorze
e) w jednostce dominujacej
f) w pozostatych jednostkach
g) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1880
- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1678
- inne $rodki pienig¢zne 202
- inne aktywa pieni¢zne
Kroétkoterminowe aktywa finansowe, razem 1928
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KROTKOTERMINOWE 31122003 | e
AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) rok biezacy rok poprzedni
a) w walucie polskiej 725
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 1203
bl. jednostka/waluta tys./EURO 259
tys. zt 1203
pozostate waluty w tys. zt
Papiery wartosciowe, udzialy i inne krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 1928
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KROTKOTERMINOWE 31122003 | e
AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI) rok biezacy rok poprzedni

A. Z nieograniczong zbywalno$cig, notowane na gietdach (warto$¢ bilansowa)
a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- warto$¢ wedlug cen nabycia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- warto$¢ wedlug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
cl)
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- warto$¢ wedlug cen nabycia
B. Z nieograniczona zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagietdowych
(warto$¢ bilansowa)
a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- warto$¢ wedlug cen nabycia
b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- warto$¢ wedlug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
cl)
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- warto$¢ wedlug cen nabycia
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym
(warto$¢ bilansowa)
a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- warto$¢ wedlug cen nabycia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- wartos¢ wedtug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
cl)
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ rynkowa
- warto$¢ wedlug cen nabycia
D. Z ograniczona zbywalnoscia (wartos¢ bilansowa)
a) akcje i udziaty (warto$¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- wartos¢ wedtug cen nabycia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- warto$¢ rynkowa
- wartos¢ wedtug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
cl)
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ rynkowa
- warto$¢ wedlug cen nabycia
Wartos¢ wedtug cen nabycia, razem
Warto$¢ na poczatek okresu, razem
Korekty aktualizujace wartos¢ (za okres), razem
Wartos$¢ bilansowa, razem

SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA 31122003 | e
WALUTOWA) rok biezacy rok poprzedni
a) w walucie polskiej 677
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 1203
bl. jednostka/waluta tys./EURO 259
tys. zt 1203
pozostate waluty w tys. zt
Srodki pienigzne i inne aktywa pienig¢zne, razem 1880

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ . ) ) o
zwykte\roczne\SA-RS Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd 34



Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Nota 11.
4 31.12.2003
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE L .
rok biezacy rok poprzedni

a) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, w tym: 1199

- ubezpieczenie srodkéw transportu 7

- ubezpieczenie mienia 11

- ubezpieczenie dziatalno$ci 30

- prenumerata 5

- sktadka BCC

- bilety sieciowe roczne 11

- koszty wytworzenia we wlasnym zakresie oprogramowania 755
komputerowego przeznaczonego do sprzedazy

- koszty projektu HRD (Centrum Human Resouces Development) 104

- koszty projektu Polskie Centrum Bezpieczenstwa Informacji 55

- koszty zwigzane z nowa emisja i wejsciem na gietdg 123

- inne 91
b) pozostate rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 0
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 1199

Nota 12.
ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI AKTYWOW NA 31.12.2003 R.

W roku 2003 jednostka zalezna dokonata odpisu aktualizujacego $rodki trwale trwale - naktady w obcym budynku
obciazajac pozostate koszty operacyjne Grupy kwota 8 tys. zt. W okresie tym pozostate koszty operacyjne Grupy
obciazone zostaly dodatkowo kwota 67 tys. zt., stanowiaca réwnowarto$¢ utworzonych odpiséw aktualizujacych
przeterminowane wierzytelnosci hanlowe Grupy.

Nota 13.

IKAPITA{ ZAKEADOWY (STRUKTURA)

Seria / Rodzaj Sposob bata Prawo do
S Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania akcji ograniczenia praw| Liczba akcji pokrycia I dywidendy
emisja = . rejestracji
do akgji kapitatu (od daty)
A bral - 100 000 *) zotéowka 01.06. 5] 01.06. S
B bral - 240 000™) aport 05.06. O1.01. S
C bra - 165 000%) zotowka 05.06. 01.01. 8
D bra - 55 000%) 2ot wka 10.08 01.01. E

Wyrazenie zgody na zbycie, zastawienie,
ustanowienie prawa rzeczowego na akcjach
o imiennych i ich utamkowych czeséciach i
E imienne wskazanie ich nabywcy: mozliwosé zwotanial _ 1 120 000%) 1 120 000 sotéwka 02.07.2003 | 01.01.2003
uprzywilejowane |\walnego Zgromadzenia: zgtoszenic
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej i
Prezesa Zarzadu i okreslenie liczby
Cztonkéw Zarzadu.

[Liczba akcji razem 1 680 000
Kapital Y. razem T 680 000
Warto§é nominalna jednej akcji na 31.12.2003r. = 1 zt | |

*) liczba akcji emisji A,B,C,D,E po splicie dokonanym na podstawie Uchwaty NWZ nr 6 z dnia 28.07.2003r.
Na dzien 31.12.2003r. Akcjonariuszami Spétki posiadajacymi co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i 5% ogdlnej liczby gtoséw

na walnym zgromadzeniu sa: Andrzej
Glowacki - 392.000 akcji zwyktych i 784.000 akcji uprzywilejowanych, tj 70% kapitatu zaktadowego
Piotr Koch - 55.000 akcji zwyktych i 110.000 akcji uprzywilejowanych, tj. 9,82% kapitatu zaktadowego Anna

Szymanska - 48.000 akcji zwyktych i 62.000 akcji uprzywilejowanych, tj. 8,57% kapitatu zaktadowego
Pawet Radzitowski - 31.000 akcji zwyktych i 62.000 akcji uprzywilejowanych, tj. 5,54% kapitalu zakladowego

Na podstawie uchwaty NWZA z 18 pazdziernika 2003r. podwyzszono kapitat zaktadowy z kwoty 1.680.000 do kwoty
2.260.000zt, poprzez emisj¢ nowych akcji:

560.000 szt. akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1z1 za jedna akcjg

20.000 szt. akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zt za jedna akcjg
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
Nota 15.
KAPITAE, ZAPASOWY 31.12..2.003 ............... )
rok biezacy rok poprzedni
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 137
b) utworzony ustawowo 334
¢) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo 2200
(minimalng) warto$¢
d) z doptat akcjonariuszy / wspolnikéw
e) inny (wg rodzaju)
Kapital zapasowy, razem 2671
Nota 19.
ZMIANA STANU KAPITALOW MNIEJSZOSCI 31'12.'2.0 03 e .
rok biezacy rok poprzedni

Stan na poczatek okresu 0
a) zwigkszenia (z tytutu)

- ujecie kapitalu mniejszo$ci wg stanu na 1.01.2003 4
b) zmniejszenia (z tytutu)

- udzial mniejszosci w stracie bilansowej jednostki zaleznej za 2003r. 0

- zmiany procentowej udzialéw
Stan kapitatéw mniejszo$ci na koniec okresu 1
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
Nota 21.
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU 31122003 | e
DOCHODOWEGO rok biezacy rok poprzedni
1. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w ’
tym:
a) odniesionej na wynik finansowy 2
b) odniesionej na kapitat wlasny
c) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy
2. Zwigkszenia 18
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z 18
tytutu):
- dodatnich réznic kurowych bilansowych 14
- roznic migdzy ksiggowym a podatkowym ujeciem leasingu 4
- pryzchodéw okresu nie zafakturowanych 0
b) odniesione na kapital wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami przejSciowymi
¢) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku z dodatnimi réznicami
przejSciowymi (z tytutu)
3. Zmniejszenia 2
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi
(z tytutu) 2
- odwrdcenie réznic dodatnich z wyceny bilansowej 2
b) odniesione na kapitat wtasny w zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi
c¢) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku z dodatnimi réznicami
przejsciowymi
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 18
a) odniesionej na wynik finansowy 18
- dodatnich réznic kurowych bilansowych 14
- roznic migdzy ksiggowym a podatkowym ujeciem leasingu 4
- przychodéw okresu nie zafakturowanych 0
b) odniesionej na kapitat wtasny
c) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy
DODATNIE ROZNICE PRZEJSCIOWE
Aktywa i pasywa / Tytul dodatniej réznicy przejsciowej WygI;zltl?gcia l:”olklbzl;(::)cf; mkpoprzedm
AKTYWA
, RS C . . . Okres
Srodki pienigzne / Dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej 19
nastgpny
L U . . Okres
Naleznosci / Dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej 54
nastgpny
Rozliczenia migdzyokresowe / Dotyczace przychodéw okresu, nie Okres 0
podlegajacych jeszcze fakturowaniu nastgpny
PASYWA
Zob0w1a:.zan1a 4 ty't..leasmg,u finansowego / L.easmg podatkoyo ope{raC}./Jny do roku 2006 2
—nadwyzka warto$ci netto §r. trwatych w leasingu nad zobowiazaniami
Razem ujemne réznice przejSciowe 95
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Doradztwo Gospodarcze DGA

Spétka Akcyjna

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\

zwykte\roczne\SA-RS

SA-RS 2003 w tys. zt
(rok biezacy)

ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA 31122003 | e
EMERYTALNE I PODOBNE (WG TYTULOW) rok biezacy rok poprzedni
a) stan na poczatek okresu 10

- rezerwa na nagrody jubileuszowe 9

- rezerwa na odprawy emerytalne 1
b) zwigkszenia (z tytutu) 27

- rezerwa na nagrody jubileuszowe 26

- rezerwa na odprawy emerytalne 1
c) wykorzystanie (z tytutu)
d) rozwiazanie (z tytutu) 13

- rezerwa na nagrody jubileuszowe 13
) stan na koniec okresu 24

- rezerwa na nagrody jubileuszowe 22

- rezerwa na odprawy emerytalne 2
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG 31.12.2003
TYTULOW) rok biezacy rok poprzedni
a) stan na poczatek okresu 82

- rezerwa na odsetki od zobowigzan dochodzonych na drodze sadowej 61

- rezerwa na urlopy 21

- koszty zakupu ustug 0
b) zwigkszenia (z tytutu) 92

- rezerwa na odsetki od zobowigzan dochodzonych na drodze sadowej 16

- rezerwa na urlopy 39

- rezerwa na koszty postgpowania sadowego 24

- rezerwa na koszty zakupu pozostatych ustug 13
c) wykorzystanie (z tytutu) 3

- rozwigzanie rezerwy z tytutu kosztéw zakupu pozostatych ustug 3
d) rozwiazanie (z tytutu)
e) stan na koniec okresu 171

- rezerwa na odsetki od zobowiazan dochodzonych na drodze sadowej 77

- rezerwa na urlopy 60

- rezerwa na koszty postgpowania sadowego 24

- rezerwa na koszty zakupu pozostatych ustug 10
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
Nota 22.
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 31'12.'2.0 03 e .
rok biezacy rok poprzedni
a) wobec jednostek zaleznych
b) wobec jednostek wspotzaleznych
c) wobec jednostek stowarzyszonych
d) wobec znaczacego inwestora
e) wobec jednostki dominujace;j
f) wobec pozostatych jednostek 76
- kredyty i pozyczki
- 7 tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 76
- umowy leasingu finansowego 76
- inne (wg rodzaju)
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 76
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA 31122003 | e
BILANSOWEGO OKRESIE SPEATY rok biezacy rok poprzedni
a) powyzej 1 roku do 3 lat 76
b) powyzej 3 do 5 lat
c) powyzej 5 lat
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 76
31122003 | e
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) - .
rok biezacy rok poprzedni
a) w walucie polskiej 76
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)
bl. jednostka/waluta ............... Lo
tys. zt
pozostate waluty w tys. zt
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 76
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
Nota 23.
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31'12.'2.0 03 ] .
rok biezacy rok poprzedni
a) wobec jednostek zaleznych 0
b) wobec jednostek wspétzaleznych 0
c) wobec jednostek stowarzyszonych 94
- kredyty i pozyczki, w tym:
- dlugoterminowe w okresie sptaty
- z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych
- 7 tytutu dywidend
- inne zobowigzania finansowe, w tym:
- 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 94
- do 12 miesigcy 94

- powyzej 12 miesigcy
- zaliczki otrzymane na dostawy
- zobowigzania wekslowe
- inne (wg rodzaju)
d) wobec znaczacego inwestora
e) wobec jednostki dominujacej
f) wobec pozostatych jednostek 2272
- kredyty i pozyczki, w tym:
- dlugoterminowe w okresie sptaty
- z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

- 7 tytutu dywidend

- inne zobowigzania finansowe 47

- 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1673

- do 12 miesigcy 1673
- powyzej 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy 43

- zobowigzania wekslowe

- z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen 458

- 7 tytutu wynagrodzen 32

- inne (wg rodzaju) 19
g) fundusze specjalne (wg tytuldw)
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 2366

4 31.12.2003 | e
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) . .
rok biezacy rok poprzedni

a) w walucie polskiej 2286
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 80
bl. jednostka/waluta tys./EURO 17

tys. zt 80
pozostate waluty w tys. zt
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 2366
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003
Spétka Akcyjna (rok biezacy)
Nota 24.
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 3011(11)213123 -
a) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 419
- dlugoterminowe (wg tytutow)
- krétkoterminowe (wg tytulow) 419
- badanie sprawozdania finasowego 30
- sporzadzenie sprawozdania finansowego 6
- oplaty telefoniczne i internetowe 13
- koszty ustug w ramach projektu P-5
- koszty projektu HRD (Centrum Human Resouces Development) 260
- koszty uméw o dzieto 6
- koszty ustug doradczych (konsultanci) 50
- obstuga prawna 1
- koszty reklamy 5
- koszty szkolenia
- koszty biezacego okresu nieudokumentowane 43
- inne 1
b) rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 3985
- dlugoterminowe (wg tytutéw)
- krétkoterminowe (wg tytutéw) 3985
- projekt HRD 3894
- korekta sprzedazy 84
- sprzedaz przysztych okresow (ksiggowo rozliczana w czasie) 5
- otrzymana zaliczka na ustuge 2
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 4404
Nota 25.

wtys. zt

DODATKOWE WYJASNIENIA OBJASNIAJACE SPOSOB OBLICZENIA WARTOSCI KSIEGOWE] NA
JEDNA AKCJE ORAZ ROZWODNIONE] WARTOSCI KSIEGOWE] NA JEDNA AKCJE

Na dzien 31.12.2002 r. kapitat zakladowy Emitenta dzielit si¢ na 56.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych po 10 zt kazda.
Uprzywilejowanie akcji w zakresie dywidendy i udzialu w podziale majatku przy likwidacji Emitenta
zostalo zniesione na podstawie Uchwaty NWZA z dnia 28.07.2003 r. (Akt Notarialny Rep Nr A
5038/2003). Jednoczesnie dokonano splitu akcji (w miejsce kazdej akcji o nominale 10 zi powstalo 10
nowych akcji
o nominale 1 z1). Po uwzglednieniu dokonanego splitu stan kapitatu zaktadowego na dzien 31.12.2002
obejmuje 560.000 akcji o nominale 1 zt kazda, w tym:

- 100.000 akcji imiennych serii A

- 240.000 akcji imiennych serii B

- 165.000 akcji imiennych serii C

- 55.000 akcji imiennych serii D

Wedtug stanu na dzien 31.12.2003. kapitat zaktadowy Emitenta sktada si¢ z 1.680.000 akcji po 1 zi. kazda
i dzielit si¢ na:

- 100.000 akcji imiennych serii A

- 240.000 akcji imiennych serii B

- 165.000 akcji imiennych serii C

- 55.000 akcji imiennych serii D

- 1.120.000 akcji imiennych serii E

Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje¢ (w zt) obliczono dzielac warto$¢ ksiggowa Grupy Kapitalowej przez
liczbg¢ wyemitowanych przez Emitenta akcji na dzien bilansowy.

Wobec nie wystgpowania w roku 2003 czynnikéw rozwadniajacych akcje (potencjalnych akcji zwyktych)
rozwodniona liczbg akcji ustalono jako $rednig wazona ilosci akcji wystgpujacych w jednostce dominujacej
w roku 2003. Nowo wyemitowane akcje w okresie zostaly wiaczone do $redniej wazonej ilosci akcji
poczawszy od daty ich objgcia. Wyliczenie rozwodnionej liczby akcji dla potrzeb ustalenia rozwodnionej
wartosci ksiggowej na jedna akcj¢ na dzien 31.12.2003 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

560.000 akcji x 163 dni + 1.680.000 akcji x 202dni ) / 365 dni = 1.179.836 akgji.
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Spétka Akcyjna (rok biezacy)

560.000 akcji x 163 dni + 1.680.000 akcji x 202dni ) / 365 dni = 1.179.836 akcji.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

NOTY OBJASNIAJACE DO POZYCJI POZABILANSOWYCH

Nota 26.

wtys. zt

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA RZECZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH (Z
TYTULU)

31.12.2003
rok biezacy

rok poprzedni

a) udzielonych gwarancji i porgczen, w tym:

- na rzecz jednostek zaleznych

- na rzecz jednostek wspéizaleznych

- na rzecz jednostek stowarzyszonych

- Na 1Z€CZ Znaczacego inwestora

- na rzecz jednostki dominujacej

b) pozostate (z tytutu)

250

- suma komandytowa, w tym:

- w tym: na rzecz jednostek zaleznych

- w tym: na rzecz jednostek wspotzaleznych

- w tym: na rzecz jednostek stowarzyszonych

250

- w tym: na rzecz znaczacego inwestora

- w tym: na rzecz jednostki dominujacej

Zobowiazania warunkowe na rzecz jednostek powiazanych, razem

250
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
NOTY OBJASNIAJACE
DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Nota 27.
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA 31122003 | e
RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) rok biezacy rok poprzedni
- prywatyzacje, diagnozy, analizy, wyceny, fuzje, przejecia, konsultacje, 3715
biznes plan

- w tym: od jednostek powiazanych 0
- wdrozenie ISO 2122

- w tym: od jednostek powiazanych 0
- szkolenia 2871

- w tym: od jednostek powiazanych 0
- zarzadzanie procesami 1297

- w tym: od jednostek powigzanych 0
- oprogramowanie - sprzedaz, wdrozenie 977

- w tym: od jednostek powiazanych 0
- prowadzenie ksiag rachunkowych 303

- w tym: od jednostek powigzanych 35
- badanie i przeglad sprawozdan finansowych 535

- w tym: od jednostek powiazanych 0
- doradztwo podatkowe i w zakresie rachunkowosci 99

- w tym: od jednostek powigzanych 0
- badanie planéw potaczenia 14

- w tym: od jednostek powiazanych 0
- dokumentacja podatkowa i inne ekspertyzy i opracowania 86

- w tym: od jednostek powiazanych 0
- inne ustugi 2668

- w tym: od jednostek powiazanych 0
- pozostata sprzedaz 1504

- w tym: od jednostek powigzanych 156
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 16191
- w tym: od jednostek powiazanych 191
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA 31122003 | e
TERYTORIALNA) rok biezacy rok poprzedni
a) kraj 15639

- w tym: od jednostek powiazanych 191
b) eksport 552

- w tym: od jednostek powiazanych 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 16191
- w tym: od jednostek powiazanych 191

Grupa Kapitalowa DGA nie wyodrgbnia przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty dziatalno$ci.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
Nota 29.
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 31.12..2.003 ............... )
rok biezacy rok poprzedni
a) amortyzacja 515
b) zuzycie materialow i energii 584
¢) ustugi obce 9239
d) podatki i optaty 219
€) wynagrodzenia 2107
f) ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 265
g) pozostale koszty rodzajowe (z tytutu) 488
Koszty wedtug rodzaju, razem 13417
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen migdzyokresowych
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko§¢ ujemna) -985
Koszty ogélnego zarzadu (wielko§¢ ujemna) -3 622
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 8 810
Nota 30.
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 31'12.'2.0 03 e .
rok biezacy rok poprzedni
a) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 10
zmniejszenie rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 10
b) pozostate, w tym: 49
- rozwigzanie odpisoéw aktualizujacych naleznosci 36
- uzyskanie odszkodowania przekraczajace warto$¢ szkody 6
- rozwigzanie rezew na odprawy i nagrody jubileuszowe 3
-inne 4
Inne przychody operacyjne, razem 59
Nota 31.
INNE KOSZTY OPERACYJNE 31.12'.2.003 ............... )
rok biezacy rok poprzedni
a) utworzone rezerwy (z tytutu) 24
- rezerwy na koszty sadowe 24
b) pozostate, w tym: 101
- darowizny 17
- sktadki dobrowolne na rzecz organizacji 7
- koszty biezacego okresu nieudokumentowane 43
- amortyzacja wartosci firmy 1
- poniesione koszty komornicze i sadowe 0
- warto$¢ netto zlikwidowanych $rodkéw trwatych 20
- inne 12
Inne koszty operacyjne, razem 125
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
Nota 32.
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND I UDZIALOW W 31122003 | e
ZYSKACH rok biezacy rok poprzedni
a) od jednostek powiazanych, w tym:
- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspéizaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od znaczacego inwestora
- od jednostki dominujacej
b) od pozostatych jednostek
Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialéw w zyskach, razem

31.12.2003 | e
rok biezacy rok poprzedni

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

a) z tytutu udzielonych pozyczek
- od jednostek powigzanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od jednostek wspétzaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od znaczgcego inwestora
- od jednostki dominujacej
- od pozostatych jednostek
b) pozostate odsetki 68
- od jednostek powigzanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od jednostek wspétzaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od znaczgcego inwestora
- od jednostki dominujacej

- od pozostatych jednostek 68
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 68
INNE PRZYCHODY FINANSOWE 31'12.'2.0 03 e .
rok biezacy rok poprzedni
a) dodatnie r6znice kursowe 143
- zrealizowane 74
- niezrealizowane 69
b) rozwiazane rezerwy (z tytutu)
c) pozostate, w tym:
3
- 7 tytulu procentowej zmiany udziatu w jednostce zaleznej w wyniku nowych emisji
Inne przychody finansowe, razem 146
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Nota 33.
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

31122003 | s
rok biezacy rok poprzedni
a) od kredytéw i pozyczek 2
- dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek wspotzaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla znaczacego inwestora
- dla jednostki dominujacej
- dla innych jednostek 2
b) pozostate odsetki 47
- dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek wspotzaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla znaczacego inwestora
- dla jednostki dominujacej
- dla innych jednostek 47
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 49

31.12.2003
rok biezacy rok poprzedni

INNE KOSZTY FINANSOWE

a) ujemne réznice kursowe
- zrealizowane
- niezrealizowane
b) utworzone rezerwy (z tytutu) 16
- rezerwa na odsetki od zobowiazania dochodzonego na drodze sadowej 16
¢) pozostate, w tym: 6
- koszty podwyzszenia kapitatu (emisja E) 6
Inne koszty finansowe, razem 22

Nota 34.

ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB CZESCI UDZIALOW 31122003 | e
JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH rok biezacy rok poprzedni
a) zysk ze sprzedazy udzialow i akcji

- w jednostkach zaleznych

- w jednostkach wspétzaleznych

- w jednostkach stowarzyszonych
b) strata ze sprzedazy udziatow i akcji

- w jednostkach zaleznych

- w jednostkach wspétzaleznych

- w jednostkach stowarzyszonych
Zysk (strata) na sprzedazy calosci lub czesci udzialéw jednostek
podporzadkowanych, razem
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
Nota 37.
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY SL122003 e .
rok biezacy rok poprzedni
1. Zysk brutto (skonsolidowany) 2776
2. Korekty konsolidacyjne 86
3. Réznice pomigdzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem 159
dochodowym (wg tytutéw)
a) przychody wolne od podatku -850
- rozwigzanie odpisow aktualizujacych watpliwe naleznosci -4
- rozwiazanie rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe -13
- r6znice kursowe -75
- przychody rozliczane w czasie 5
- korekta sprzedazy 84
- przychody z realizacji projektu finansowanego ze srodkéw bezzwrotnej 847
ppomocy zagranicznej
b) przychody podatkowe nie ujete w rachunku zyskow i strat 6
- otrzymana dotacja 6
¢) koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodu 1004
- amortyzacja samochodéw ponad limit 24
- koszty niepodatkowe dotyczace leasingu -22
- ubezpieczenie samochodéw ponad limit 2
- reprezentacja ponad limit 174
- sktadki cztonkowskie 12
- odsetki budzetowe 38
- ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowej 7
- rezerwa na odsetki 16
- rezerwa na koszty sadowe 24
- odpisy aktualizujace watpliwe naleznosci 67
- odpisy aktualizujace naktady na obcy budynek 8
- darowizny 17
- koszty podwyzszenia kapitatu 6
- koszty biezacego okresu nieudokumentowane 43
- rezerwy na koszty okresu 46
- amortyzacja wartosci firmy 1
- nie wyplacone wynagrodzenia z tyt. uméw zlecen 56
- rezerwa na urlopy 30
- koszty zwiazane z projektem finansowanym ze §rodkéw bezzwrotnej 431
pomocy zagranicznej
- pozostate 24
d) odliczenia od dochodu -15
- odliczenia darowizn -15
e) doliczenie do dochodu 14
- strata podatkowa jednostki zaleznej 14
5. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 3021
6. Podatek dochodowy wedlug stawki 27 % 816
7. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku
8. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji
. 816
podatkowej okresu, w tym:
- wykazany w rachunku zyskow i strat 816
- dotyczacy pozyciji, ktére zmniejszyly lub zwigkszyty kapitat wlasny 0
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwigkszyly warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢é 0
firmy
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt
Spétka Akcyjna

(rok biezacy)
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU 31122003 | e
ZYSKOW I STRAT: rok biezacy rok poprzedni
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytulu powstania i odwrdcenia si¢ réznic przejsciowych 1
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytulu zmiany stawek podatkowych
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytulu z poprzednio nieujgtej straty podatkowe;j, ulgi
podatkowej lub réznicy przej$ciowej poprzedniego okresu
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu odpisania aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub braku mozliwoséci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek
dochodowy
- inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutow)
Podatek dochodowy odroczony, razem -51
EACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO 31'12.'2.0 03 .
rok biezacy rok poprzedni
- ujetego w kapitale wiasnym 0
- ujgtego w wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy 0
Pozycja "Laczna kwota podatku odroczonego ujgtego w wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy" dotyczy jednostkowych
sprawozdan finansowych w przypadku potaczenia

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY RACHUNKU ZYSKOW I STRAT 31.12.2003
DOTYCZACY rok biezacy rok poprzedni
- dziatalno$ci zaniechanej

- wyniku na operacjach nadzwyczajnych
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Doradztwo Gospodarcze DGA

SA-RS 2003
(rok biezacy)

wtys. zt

Nota 39.

ZYSK (STRATA) NETTO 31.12'.2.003 ............... )
rok biezacy rok poprzedni

a) zysk (strata) netto jednostki dominujacej 2126

b) zyski (straty) netto jednostek zaleznych -29

c) zyski (straty) netto jednostek wspoétzaleznych

d) zyski (straty) netto jednostek stowarzyszonych 46

e) korekty konsolidacyjne -86

Zysk netto 2057

Strata netto

31.12.2003 roK|

PROPOZYCJA PODZIALU ZYSKU PODMIOTU DOMINUJACEGO biezacy
Zysk za okres 2126
Korekty z tytutu zmian zasad rachunkowosci i blgdéw podstawowych 0
Podziat zysku: 2126
- wyptata dywidendy 678
- zasilenie kapitalu zapasowego 1448

Nota 40.

31.12.2003 rok

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE biezacy

Zysk netto zanualizowany 2 057
Liczba akcji zwyklych 1179 836
Rozwodniona liczba akcji zwyklych 1179 836
Zysk na jedna akcje zwykta w zt 2
Rozwodniony zysk netto na jedng akcj¢ zwykta w zt 2

DODATKOWE DANE OBJASNIAJACE SPOSOB OBLICZENIA ZYSKU NA JEDNA AKCJE ZWYKELA
ORAZ ROZWODNIONEGO ZYSKU NA JEDNA AKCJE ZWYKEA

Na dzien 31.12.2002 r. kapitat zaktadowy Emitenta dzielit si¢ na 56.000 akcji imiennych uprzywilejowanych po 10
zt kazda.

Uprzywilejowanie akcji w zakresie dywidendy i udzialu w podziale majatku przy likwidacji Emitenta zostato
zniesione na podstawie Uchwaty NWZA z dnia 28.07.2003 r. (Akt Notarialny Rep Nr A 5038/2003). Jednoczes$nie
dokonano splitu akcji (w miejsce kazdej akcji o nominale 10 zt powstalo 10 nowych akcji

o nominale 1 z1). Po uwzglednieniu dokonanego splitu stan kapitalu zaktadowego na dzien 31.12.2002 obejmuje
560.000 akcji o nominale 1 zt kazda.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2003. kapitat zaktadowy Emitenta sktadat si¢ z 1.680.000 akcji po 1 zt. kazda.

Za ilo$¢ akcji zwyklych do wyliczenia zysku Grupy na jedna akcjg zwykla przyjeto Srednia wazong ilosci akcji
wystgpujacych w jednostce dominujacej w roku 2003.

Wobec nie wystgpowania w roku 2003 w jednostce dominujacej czynnikéw rozwadniajacych akcje

(potencjalnych akcji zwyklych) rozwodniong liczbg akcji ustalono jako $rednia wazona ilosci akcji wystgpujacych
w roku 2003. Nowo wyemitowane akcje w okresie zostaly wlaczone do $redniej wazonej ilo$ci akcji poczawszy od
daty ich objgcia. Wyliczenie rozwodnionej liczby akcji dla potrzeb ustalenia rozwodnionego zysku netto Grupy na
jedna akcjg na dzien 31.12.2003 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

560.000 akcji x 163 dni + 1.680.000 akcji x 202dni ) / 365 dni = 1.179.836 akcji.
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Doradztwo Gospodarcze DGA
Spétka Akcyjna

SA-RS 2003
(rok biezacy)

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Struktura Srodkéw Pienieznych

Struktura Srodkéw Pienieznych

Stan na 31.12.2003
Grupa Kapitaitowa

Stan na 31.12.2002
podmiot
dominujacy

Srdoki pienieczne w kasie 14

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1 664 124
Inne $rodki pieniezne (lokaty) 202 1 684
Razem $rodKi pieni¢zne 1 880 1810

PODZIAL NA DZIALALNOSC OPERACYJNA, INWESTYCYJNA I FINANSOWA, PRZYJETY W RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej obejmuja wptywy i wydatki zwiazane z podstawowa dziatalnoscia
gospodarcza Spotki.

Obejmuje ona w szczegdlnosci:

- wptywy $rodkéw pienigznych ze sprzedazy ustug,

- wydatki zwiazane z pokrywaniem kosztow $wiadczonych ustug oraz zatrudnianiem pracownikéw,

- platnosci na rzecz dostawcow,

- wydatki z tytutu podatkéw, optat, ubezpieczen spotecznych i innych obcigzajacych wynik finansowy.

Z dziatalno$ci operacyjnej wyeliminowano wptywy i wydatki zwiazane z dzialalno$cia inwestycyjna lub finansowa.

W przeptywach $rodkéw pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej Spétka podaje optacone w danym roku, zakupy i sprzedaze

poszczeg6lnych sktadnikéw warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowego majatku trwatego a takze aktywéw finansowych .
Do przychodéw z tej dziatalnosci jednostka zalicza zainkasowane dywidendy i udziaty w zysku spétki komandytowe;j, odsetki

uzyskane od lokat bankowych 3 miesigcznych i dtuzszych a takze odsetki od udzielonych pozyczek.

W pozycji B.1.3. ,, Inne wptywy z aktywéw finansowych” wykazano zwrot wktadu ze spétki komandytowe;.

W pozycji B.1.4 ,Inne wplywy inwestycyjne” wykazano kwotg 18 tys. zt stanowiaca $rodki pienigzne przejete przez Emitenta w
wyniku inkorporacji dwéch spétek zaleznych : Instytut Promocji Jako$ci Sp. z 0.0. oraz  Systemy Informacyjne DGA S.A.

W pozycji B.IL5 ,,Inne wydatki inwestycyjne” wykazano:

- kwotg 5 tys. zt stanowiaca koszty poniesione przez Emitenta w zwigzku z procesem potaczenia z w/w spétkami zaleznymi.

- kwotg 234 tys. zt stanowiaca wptacone zaliczki na zakup $rodka trwatego (lokalu mieszkalnego)

Przeptywy srodkéw pienigznych z dzialalnosci finansowej obejmuja wptywy z emisji akcji wiasnych , z uzyskanych kredytéw
bankowych oraz wydatki zwigzane z wyptata dywidend dla akcjonariuszy, z obstuga kredytéw (odsetki, sptaty rat kredytowych )
splata zobowiazan z tytutlu uméw leasingu finansowego.

UZGODNIENIE BILANSOWYCH ZMIAN STANU NIEKTORYCH POZYCJI ORAZ ZMIAN STANU TYCH POZYCII
WYKAZANYCH W RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Wykazana w punkcie A.Il 6. Rachunku przeptyw6éw zmiana stanu rezerw w kwocie 119 tys. zt wynika z :
- zmiany stanu rezerwy na podatek odroczony (wzrost ) - 16 tys. zi.
- zmiany stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze i podobne (wzrost) - 14 tys. zt
- zmiany stanu pozostatych rezerw (wzrost) - 89 tys. zl

Wykazana w punkcie A.IL.8. rachunku przeptywéw zmiana stanu nalezno$ci wynika z zestawienia:
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Doradztwo Gospodarcze DGA

Spétka Akcyjna

SA-RS 2003
(rok biezacy)

w tys. zt
Wyszczegolnienie stan na 31.12.2003 LTI '91 — .
A podmlot zZmiana stanu
Grupa kapitatowa R
dominujacy

Naleznosci ogélem 7376 2498 4878
minus naleznosci z tytutu wptaty na

podwyzszenie wktadu w spéice 24 24
komandytowej

Naleznosci zwigzane z dzialalno$cia 7352 2498 4854

operacyjna

Wykazana w punkcie A.IL.10. rachunku przeptywéw zmiana stanu zobowiazan wynika z zestawienia:

w tys. zt
A Frmeef n na 01.01.2
Wyszczegolnienie stan na 31.12.2003 stan na 0 0 003 .
A podmlot zmiana stanu
Grupa Kapitatowa —
dominujacy

Zobowiazania ogétem 2442) 1 070 1372
minus zobowiazania z tytutu kredytow - 3 -3
rplnus zobowiazania z tytutu leasingu 123 123
finansowego
minus zobowiazania przejgte w wyniku 2 ’
inkorporacji spotek zaleznych
minus zobowigzania inwestycyjne 395 395
Z0b0w1z§zanla zwigzane z dziatalno$cia 1922 1067 855
operacyjng

Na wykazana w punkcie A.Il.11 zmiang stanu rozliczen migdzyokresowych w kwocie 3.092 tys. zt zlozyly sig:
- zmiana stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego (wzrost)
- zmiana stanu czynnych rozliczen migdzyokresowych krétkoterminowych (wzrost) - 1.165
- zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych biernych (wzrost)

W pozycji A.IL.12 "Inne korekty" w kwocie 149 tys. zt wykazano:

- 71

+4.334

- aktywa obrotowe minis rezerwy i zobowiazania na 01.01.2003 jednostki po raz pierwszy objgtej konsolidacja -
kwota 171 tys.

- przychody z tytutu zaminy udzialu % jednostki dominujacej w kapitale wltasnym jednostki zaleznej w zwiazku
z nowymi emisjami - kwota - 3 tys. zt

- odps aktualizujacy aktywa trwate - kwota 8 tys. zt

- odniesione na wynik lat ubiegtych jednostki zaleznej kwoty rezerw na §wiadczenia pracownicze i aktywow

podatkowych od tych rezerw - kwota - 27 tys. zt
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna

(rok biezacy)

Ze wzgledu na fakt, iz zagadnienia stanowiace tre$¢ nizej wymienionych not nie dotycza Grupy, nie zostaty one
wypetnione:

- Nota 2 Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych;

- Nota4 Naleznos$ci dlugoterminowe;

- Nota 14 Akcje (udziaty) wlasne;

- Nota 16 Kapitat z aktualizacji wyceny;

- Nota 17 Pozostale kapitaty rezerwowe (wg celu przeznaczenia);
- Nota 18 Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego;

- Nota 20 Ujemna warto$¢ firmy jednopstek podporzadkowanych;
- Nota 28 Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow;

- Nota 35 Zyski nadzwyczajne;

- Nota 36 Straty nadzwyczajne;

- Nota 38 Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku;

NOTY DOTYCZACE SPRAWOZDAWCZOSCI WEDEUG SEGMENTOW
BRANZOWYCH I GEOGRAFICZNYCH

Grupa kapitalowa Emitenta w gléwnej mierze prowadzi dziatalno$¢ doradcza polegajaca na $wiadczeniu ustug
konsultingowych, w zdecydowanej wigkszo$ci na terenie kraju. Grupa nie wydziela w swojej dziatalnosci ani
segmentOw branzowych ani geograficznych z nastgpujacych wzgledow:

- $wiadczy ustugi, ktére kwalifikuje si¢ do jednorodnej grupy ustug doradczych;

- $wiadczone ustugi charakteryzuja si¢ podobnymi, dtugoterminowymi finansowymi wynikami dziatalnosci;

- grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na wytwarzaniu oprogramowania, ale udzial przychodéw ze sprzedazy
tej grupy produktéw zaréwno na rzecz zewngtrznych klientéw, jak réwniez z transakcji realizowanych na
potrzeby wewngtrzne grupy nie przekracza 10 % lacznych przychodéw grupy kapitatowej;

- ze wzgledu na kompleksowo$¢ $wiadczonych przez grupg ustug ich odbiorcami sa na ogdt te same grupy
klientow;

- $wiadczone ustugi zaspokajaja podobne potrzeby klientéw — prowadza do optymalizacji efektywnosci dziatania;
- grupa kapitatowa wykorzystuje jednorodne kanaty dystrybucji swoich ustug — poprzez kontakty bezposrednie
swoich przedstawicieli;

- grupa sprzedaje swoje ustugi gtéwnie na terenie kraju (przychody ze sprzedazy na eksport nie przekraczaja 10
% przychodéw ze sprzedazy ogéltem), w zwiazku z czym dziatalno§¢ charakteryzuje si¢ mato istotnym ryzykiem
walutowym;

- regiony Polski w ktérych grupa §wiadczy swoje ustugi cechuje podobienstwo warunkéw politycznych

i ekonomicznych — nie wyodrgbnia si¢ regiondw charakteryzujacych si¢ szczegdlnym rodzajem ryzyka.
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Doradztwo Gospodarcze DGA
Spétka Akcyjna

SA-RS 2003
(rok biezacy)

wtys. zt

B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Nota objasniajaca nr 1
INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH :

Wyszczegdlnienie

Aktywa
finansowe
przeznaczo
ne do
obrotu

Zobowiazani
a finansowe
przeznaczone
do obrotu

Pozyczki
udzielone i
naleznosci

wlasne

Aktywa
finansowe
utrzymywane
do terminu
wymagalnosci

Aktywa
finansowe
dostgpne do
sprzedazy

Stan na 1.01.2003 r.,

3

1684

125

Zwigkszenia, w tym:

145

15518

1678

- nabycie, zatozenie,
zaciagnigcie

145

15318

1643

- wycena

- aktualizacja wartosci

- pierwsza konsolidacja

202

18

- przyjete w wyniku
polaczenia

17

Zmniejszenia, w tym:

25

17 000

125

- zbycie, rozwiazanie,
splata

25

17 000

125

- wycena

- aktualizacja wartosci

- polaczenie z Emitentem

- inne

Stan na 31.12.2003 r., z
tego:

123

202

1678

Ujawnione w bilansie ze
wskazaniem pozycji
bilansowej

Inne zobowiazania
finansowe —
dlugoterminowe —
zobowigzania z tytulu
uméw leasingu
finansowego

76

Inne zobowigzania
finansowe —
krétkoterminowe —
zobowiazania z tytutu
uméw leasingu
finansowego

47

Dlugoterminowe aktywa
finansowe — akcje i udzialy

Krétkoterminowe aktywa
finansowe — inne $rodki
pienigzne —lokaty

202

Srodki pieniezne w kasie i
na rachunkach

1678

123

202

1678
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

CHARAKTERYSTYKA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Zobowiazania finansowe dlugo- i krétkoterminowe - umowy leasingowe

Umowa leasingu nr F1894H

Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako
Finansujacym a Spoéilka dominujaca Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako Korzystajacym.
Przedmiotem umowy jest leasing samochodu cigzarowego VW Passat o wartosci 93.852,47 PLN.
Warto$¢ wstgpnej oplaty leasingowej — 17.362,71 PLN; okresowa optata leasingowa — 2.416,26 PLN;
wartos¢ koncowa — 2.815,57 PLN.

Na dzien 31.12.2003 roku zobowiazanie finansowe z tytulu umowy leasingu wynosi 61.891,60 PLN

Warto$¢ poczatkowa - 93.852,47 PLN

Minus sptacone czgsci rat leasingowych (tacznie z optata wstgpna) — 31.960,87 PLN

Umowa leasingu nr F18951

Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako
Finansujacym a Spoéika dominujaca Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako Korzystajacym.
Przedmiotem umowy jest leasing samochodu cigzarowego VW Passat o warto$ci 93.852,47 PLN.
Warto$¢ wstgpnej oplaty leasingowej — 17.362,71 PLN; okresowa oplata leasingowa — 2.416,26 PLN;
warto$¢ koncowa — 2.815,57 PLN.
Na dzien 31.12.2003 roku zobowiazanie finansowe z tytulu umowy leasingu wynosi 61.891,60 PLN
Warto$¢ poczatkowa - 93.852,47 PLN
Minus sptacone czg$ci rat leasingowych (facznie z optata wstgpna) — 31.960,87 PLN
Ze wzgledu na okres wymagalno$ci zobowigzanie finansowe z tytutu umoéw leasingu zakwalifikowano do:
- zobowiazan krétkoterminowych w kwocie 47.409,38 PLN oraz do
- zobowiazan dlugoterminowych w kwocie 76.373,82 PLN.

Dlugoterminowe aktywa finansowe - udzialy i akcje

Na dzien 31.12.2003 r. Spétka dominujaca posiadata udzialy w jednostce zaleznej — Ustugi Audytorskie
DGA Sp. z 0.0. 0 warto$ci w cenie nabycia 529.500,00 PLN oraz wkiad w spéice komandytowej bedace;j
spotka stowarzyszona - Kancelaria Prawna M. Piszcz i Wspdlnicy, w wartosci nominalnej (kwota wptaty)
26.000,00 PLN. Warto$¢ udzialéw w spéice zaleznej zostala wytaczona ze skonsolidowanego bilansu.
Emitent posiada ponadto udzialy w PTS Konsorcjum o warto$ci w cenie nabycia 200,00 PLN. Jednostka
zalezna Uslugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. nie posiada udziatéw w innych podmiotach.

Dlugoterminowe aktywa finansowe — lokaty

Spéika dominujaca w trakcie roku lokowata swoje srodki pienigzne w Banku Ochrony Srodowiska S.A. na
podstawie umowy o otwarcie i prowadzenie rachunku bankowego biezacego z dnia 20 lipca 1995 roku.
Wartos¢ srodkéw pienigznych w PLN wyceniana byta wedtug wartosci nominalne;j.

Na dzien 31.12.2003 r. Spoéika nie posiadata lokat srodkéw pieni¢znych. Wykazana w skonsolidowanym
bilansie lokata w kwocie 202 tys. PLN stanowi lokaty 14-dniowe zloZzone w Banku Zachodnim WBK S.A.
w Poznaniu przez jednostke zalezng Ustugi Audytorskie DGA Sp. z. o0.0.

Nota objasniajaca nr 2

DANE O POZYCJACH POZABILANSOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH, W TYM
ROWNIEZ UDZIELONYCH GWARANCJACH I PORECZENIACH (TAKZE WEKSLOWYCH)

Na 31.12.2003 r. ani Spétka dominujaca, ani podmiot od niej zalezny nie udzielity gwarancji ani porgczen.
W pozycjach pozabilansowych Spétki dominujacej znajduja si¢ natomiast nizej wymienione zobowigzania
wekslowe.

NDSP3_rach\bazy\Formularze od 2002\ . ) ) o
zwykle\roczne\SA-RS Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd 55



Doradztwo Gospodarcze DGA

Spétka Akcyjna

SA-RS 2003
(rok biezacy)

Tabela 1. Wykaz zobowiazan wekslowych Spotki

Lp. | Wyszczegélnienie
Kwota
1 Warszawska Wytwornia Wédek ,,Koneser” 25.000,-
2 Przedsigbiorstwo Sprzgtu Ochronnego ,, MASKPOL” S.A. w Konieczkach 90.000,-
3 Z-dy Elektroniczne ,,WAREL” S.A. w Warszawie 60.000,-
4 100.000,-
,,STOMIL—POZNAN” S.A. w Poznaniu
5 Gdanskie Z-dy Elektroniczne ,,UNIMOR” S.A. w Gdansku 80.000,-
6 Bydgoskie Z-dy Elektromechaniczne ,,BELMA” S.A. w Bydgoszczy 60.000,-
7 Kompania Piwowarska S.A. w Poznaniu 13.400,-
8 Zespot Uzdrowisk Ktodzkich S.A. w Polanicy Zdrdj 57.909,-
Przedsigbiorstwo Turystyczno-Gastronomiczne

9 LWIERZYNEK” S.A. w Krakowie 3.000,-
10 | Z-dy Przemyshu Spirytusowego ,,POLMOS” w Lodzi 10.000,-
11 Z-dy Przemystu Spirytusowego ,,POLMOS” w Sieradzu 25.000,-
12 |Z-dy Tytoniowe w Lublinie S.A. 75.000,-
13 Skitadnica Ksiggarska Sp. z o.0. 10.000,-
14 ZPPD ,LUBTAR” S.A. w Zielonej Gérze 24.235,-
15 | Z-dy Radiowe ,,RADMOR” w Gdyni 65.000,-
16 | Z-dy Sprzgtu Przeciwpozarowego ,,PROGAZ” S.A. w Lodzi 23.000,-
17 ,,Polskie Tatry” S.A. w Zakopanem 40.000,-
18 Zespot Elektrowni: ZEDO, EKO, ZEO 500.000,-
19 | Spéiki Dystrybucyjne Grupy Zachodniej 58.500,-
20 LBESTER” S.A. w Bielawie 150.000,-
21 Zaktad Nadwozi Chtodniczych ,,JIGLOOGAR” S.A. w Dg¢bicy 150.000,-
22 | Raiffeisen-Leasing Polska S.A. In blanco
23 T.U. Allianz Polska S.A. 82.990,50
24 T.U. Allianz Polska S.A. 100.000,-
25 | Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Budowlane ,,ATANER” Sp. z o.0. 231.500,-
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Umowa zawarta w Warszawie, w dniu 15.01.2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym a DGA Doradztwo Gospodarcze S.A. jako Wykonawca.

Umowa zawarta zostata w zwiazku z zamiarem sprzedazy przez Zamawiajacego sktadnikéw materialnych
i niematerialnych przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa: Warszawska Wytwoérnia Wédek ,,Koneser”
w Warszawie. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z wykonawca oraz na wypadek
wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnosi 25.000
PLN w formie weksla wtasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu”.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 09.03.2001 r. w zwiazku z postgpowaniem o zaméwienie publiczne
w trybie przetargu nieograniczonego, pomigdzy Skarbem Pafstwa jako Zamawiajacym, a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji spétki
Przedsigbiorstwo Sprzetu Ochronnego ,, MASKPOL” S.A. z siedziba w Konieczkach.

Wykonawca zlozyl zabezpieczenie na wypadek kar umownych i odszkodowan przystugujacych
Zamawiajacemu z tytulu nienalezytego wykonania i niewykonania Umowy lub z tytutu odstapienia od niej
w czgéci dotyczacej Zamdwionych dziet w formie weksla In blanco, porgczonego, zaopatrzonego
w klauzulg ,,bez protestu” podpisanego przez wystawcg weksla i porgczyciela wraz z dotaczona i podpisang
przez nich deklaracja wekslowa na kwote 60.000 PLN. Wykonawca ztozyt réwniez zabezpieczenie na
wypadek kary umownej z tytulu rozwiazania umowy przez Wykonawceg przed jej wykonaniem w formie
weksla In blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” podpisanego przez wystawcg
weksla i porgczyciela wraz z dotaczona i podpisang przez nich deklaracja wekslowa na kwote 30.000 PLN.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 03.04.2001 r. w zwiazku z postgpowaniem o zaméwienie publiczne
w trybie przetargu nieograniczonego, pomigdzy Skarbem Pafstwa jako Zamawiajacym, a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia osobom trzecim akcji spotki
Zaktady Elektroniczne ,,WAREL” S.A. z siedziba w Warszawie. Wykonawca ztozyl zabezpieczenie na
wypadek kar umownych i odszkodowan przystugujacych Zamawiajacemu z tytulu nienalezytego
wykonania i niewykonania Umowy lub z tytutu odstapienia od niej w czgsci dotyczacej Zaméwionych
dziet w formie weksla In blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” podpisanego przez
wystawcg weksla i porgczyciela wraz z dotaczona i podpisang przez nich deklaracja wekslowa na kwotg
40.000 PLN. Wykonawca ztozyt réwniez zabezpieczenie na wypadek kary umownej z tytutu rozwigzania
umowy przez Wykonawcg przed jej wykonaniem w formie weksla In blanco, porgczonego, zaopatrzonego
w klauzulg ,,bez protestu” podpisanego przez wystawcg weksla i porgczyciela wraz z dotaczona i podpisang
przez nich deklaracja wekslowa na kwotg 20.000 PLN.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003 w tys. zt

Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 28 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia
osobom trzecim akcji spétki ,,STOMIL - POZNAN” S.A. z siedziba w Poznaniu. Na zabezpieczenie
nalezytego wykonania umowy z wykonawca w szczegdlnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci
Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg
Umowy z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnosi 100.000 PLN w formie weksla wtasnego, in
blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 26 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia
osobom trzecim akcji spotki Gdanskie Zaktady Elektroniczne ,,UNIMOR” S.A. z siedziba w Gdansku. Na
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnosci na zabezpieczenie
wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek wypowiedzenia
przez Wykonawcg Umowy z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnidst 80.000 PLN w formie
weksla wlasnego, in blanco, porg¢czonego, zaopatrzonego w klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg
wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 24 marca 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia
osobom trzecim akcji spétki Bydgoskie Zaklady Elektromechaniczne ,,BELMA” S.A. z siedzibg
w Bydgoszczy. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnosci na
zabezpieczenie wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania
w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek
wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnidst 60.000
PLN w formie weksla wlasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz
z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 10 kwietnia 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem
udostgpnienia osobom trzecim akcji spétki prowadzonej pod firma Kompania Piwowarska S.A. z siedzibg
w Poznaniu. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnos$ci na
zabezpieczenie wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania
w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek
wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy z 30-dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wniést 13.400
PLN w formie weksla wlasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz
z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 22 maja 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem
udostgpnienia osobom trzecim akcji spotki Zespol Uzdrowisk Klodzkich S.A. z siedziba w Polanicy
Zdroju. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnosci na zabezpieczenie
wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek wypowiedzenia
przez Wykonawcg albo przez Zamawiajacego Umowy w catos$ci lub
w czgsci, Wykonawca wnidst 57.909 PLN w formie weksla wlasnego, in blanco, porgczonego.
zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 8 lipca 1999 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Pafnstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem
udostgpnienia osobom trzecim akcji spétki Przedsigbiorstwo Turystyczno-Gastronomiczne WIERZYNEK
S.A.  z siedziba w  Krakowie. Na  zabezpieczenie nalezytego  wykonania  umowy
z Wykonawca, w szczegdlnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z tytutu odszkodowania
w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek
odstapienia przez Wykonawcg od Umowy, Wykonawca wnidst weksel wlasny, in blanco, na kwotg 3.000
PLN, porgczony, zaopatrzony w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna

(rok biezacy)

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 08 pazdziernika 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem
sprzedazy sktadnikéw materialnych i niematerialnych majatku przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwg
Lédzkie Zaktady Przemystu Spirytusowego ,,POLMOS” w Lodzi. Na zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy z Wykonawca, w szczegélnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego
z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawceg albo przez
Zamawiajacego Umowy z 30-dniowym wyprzedzeniem, Wykonawca wnidst 10.000 PLN w formie weksla
wtlasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu”.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 25 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem
whniesienia do Spéiki sktadnikéw materialnych i niematerialnych majatku przedsigbiorstwa panstwowego
pod nazwa Zaklady Przemystu Spirytusowego ,,POLMOS” w Sieradzu. Na zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy z Wykonawca, w szczegélno$ci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacege
z tytulu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawceg albo przez
Zamawiajacego Umowy z 30-dniowym wyprzedzeniem, Wykonawca wnidst 25.000 PLN w formie weksla
wlasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu”.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 18 kwietnia 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem
udostgpnienia osobom trzecim od 51% do 59% akcji spotki ,,Zaklady Tytoniowe w Lublinie” S.A.
z siedziba w Lublinie. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdélnosci na
zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania
w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek
wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy bez waznych powodéw, Wykonawca wnidst 75.000 PLN
w formie weksla wtasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,.bez protestu” wraz
z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 1 sierpnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem
udostgpnienia osobom trzecim udziatéw spétki Skladnica Ksiegarska Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie.
Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegélnosci na zabezpieczenie
wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia
przez Wykonawcg Umowy bez waznych powodéw, Wykonawca wniést 10.000 PLN w formie weksla
wlasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 30 listopada 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Pafistwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako ,,Konsultantem” na wykonanie analiz
przedprywatyzacyjnych ZPPD ,,LUBTAR” S.A. w Zielonej Goérze. Na zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy przez Konsultanta, w szczegélnos$ci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego

z tytulu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez Konsultanta umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Konsultanta Umowy bez
waznych powodéw wystawiony zostal weksel wlasny, in blanco, porgczony, zaopatrzony w klauzulg ,.bez
protestu” wraz z deklaracja wekslowa na kwotg 24.235 PLN z oznaczeniem daty ptatnosci na dzien
stwierdzenia przez MSP niewykonania lub nienalezytego wykonania w/w Umowy, albo na dzien
wypowiedzenia przez Konsultanta umowy, gdy wypowiedzenie to nastapi z innych powodéw niz okreslone
w pkt. 2.6.2 Warunkéw Ogdélnych Umowy.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 24 marca 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia
osobom trzecim akcji spétki Zaktady Radiowe ,RADMOR” S.A. z siedziba w Gdyni. Wykonawca ztozyl
zabezpieczenie na wypadek kar umownych i odszkodowan przystugujacych Zamawiajacemu z tytutu
nienalezytego wykonania i niewykonania Umowy lub z tytulu odstgpienia od niej w czgsci dotyczacej
Zaméwionych dziet w formie weksla In blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu”
podpisanego przez wystawcg weksla i porgczyciela wraz z dotaczong i podpisana przez nich deklaracjq
wekslowa na kwote 65.000 PLN.
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Doradztwo Gospodarcze DGA SA-RS 2003

Spétka Akcyjna

(rok biezacy)

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 04 kwietnia 2001 r. w zwiazku z postgpowaniem o zamdwienie
publiczne w trybie przetargu nieograniczonego, pomigdzy Ministrem Skarbu Pafstwa jako Zamawiajacym,
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia osobom trzecim
akcji sp6iki Zaktady Sprzgtu Przeciwpozarowego ,PROGAZ” S.A. z siedziba w Lodzi. Na zabezpieczenie
nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegélnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci
Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg
Umowy bez waznych powodéw, Wykonawca wnidst 23.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco,
porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,.bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w dniu 21 maja 2002 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem udostgpnienia osobom
trzecim akcji Spoétki prowadzonej pod firma ,Polskie Tatry” S.A. z siedziba w Zakopanem. Na
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegélnosci na zabezpieczenie
wierzytelno$ci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek wypowiedzenia
przez Wykonawcg Umowy bez waznych powodéw, Wykonawca wniést 40.000 PLN w formie weksla
wlasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w dniu 19 wrzes$nia 2002 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako Zamawiajacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem udostgpnienia osobom
trzecim akcji nastgpujacych Spétek: Zespét Elektrowni Dolna Odra S.A. z siedziba w Nowym Czarnowie,
Elektrownia Kozienice S.A. z siedziba w Swierzach Gérnych, Zesp6t Elektrowni Ostroteka S.A. z siedzibg
w Ostrotgce. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdlnosci na
zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania
w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg¢ umowy oraz na wypadek
wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy bez waznych powodéw, Wykonawca wnidst 500.000 PLN
w formie weksla witasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,bez protestu” wraz
z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta dnia 08 pazdziernika 2002 r. w Poznaniu pomigdzy Spétkami Dystrybucyjnymi Grupy
Zachodniej reprezentowanymi przez: Energetyke Poznanska S.A., Energetyke Szczecinska S.A., Zaktad
Energetyczny Gorzéw S.A., Zaklad Energetyczny Bydgoszcz S.A., Zielonogérskie Zaktady Energetyczne
S.A. zwanymi w umowie Zleceniodawca a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca.
Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Zleceniobiorc¢ doradztwa w procesie konsolidacji pigciu
spotek dystrybucyjnych w zakresie:

zagadnien prawnych,

kwestii ekonomiczno-finansowych, w tym wyceny,

prezentacji prac na forum wskazanym przez Zleceniodawce,

udzial w zespotach tematycznych powotanych przez Zleceniodawcg.

Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2003 r. i w znacznej czgsci zrealizowana, za co
Wykonawca otrzymal wynagrodzenie.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 27 kwietnia 2000 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem zbycia
osobom trzecim akcji spétki ,,BESTER” S.A. z siedziba w Bielawie. Na zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy z Wykonawca, w szczeg6lnosci na zabezpieczenie wierzytelno$ci Zamawiajacego z
tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez Wykonawcg umowy oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy z 30-
dniowym wypowiedzeniem, Wykonawca wnidst 150.000 PLN w formie weksla wtasnego, in blanco,
porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,.bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta w Warszawie w dniu 31 lipca 2001 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Panstwa jako
Zamawiajacym, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem
udostepnienia osobom trzecim akcji spétki Zaktad Nadwozi Chtodniczych ,,JIGLOOGAR” S.A. z siedzibag
w Degbicy. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy z Wykonawca, w szczegdélnosci na
zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar umownych i sum odszkodowania
w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawce¢ umowy oraz na wypadek
wypowiedzenia przez Wykonawcg Umowy z 30-dniowym wyprzedzeniem,
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Wykonawca wniést 150.000PLN w formie weksla wlasnego, in blanco, porgczonego, zaopatrzonego w klauzulg
,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 31/03351/5756057 zawarta w Warszawie w dniu 21 listopada
2003r. pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy o §wiadczenie ustug doradczych nr 376/6/2003 zawartej w
Jeleniej Gorze z Zaktadem Energetycznym w Jeleniej Gérze S.A. w dniu 18 pazdziernika 2003 r. Gérna
granicg¢ odpowiedzialnoséci T.U. Allianz Polska S.A. z tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna
wynoszaca 82.990,50. Gwarancja zostala udzielona do dnia 31 grudnia 2004r. Zabezpieczenie ewentualnych
roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 00/03/350/5756223 zawarta w Warszawie w dniu 11
grudnia 2003r. pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja
zostala udzielona jako zabezpieczenie wadium w przetargu nieograniczonym ,,Na wybér doradcy Ministra
Skarbu Panstwa w procesie prywatyzacji Katowickiego Holdingu Weglowego Spétki Akcyjnej z siedziba w
Katowicach”. Gérna granic¢ odpowiedzialnosci T.U. Allianz Polska S.A. stanowi suma gwarancyjna
wynoszaca 100.000,00. Gwarancja zostala udzielona do dnia 27 stycznia 2004 r. Na zabezpieczenie
ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. Spoétka podpisata weksel in blanco oraz deklaracjg
wekslowa.

Umowa zawarta w Poznaniu w dniu 5 listopada 2003 r. pomigdzy Przedsi¢biorstwem Produkcyjno-
Budowlanym ,,ATANER” Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu oraz Automobilklubem Wielkopolskim
z siedziba w Poznaniu, jako Wynajmujacym, a firma Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako Najemca.
Przedmiotem umowy jest najem lokalu na przyszia siedzibg Spoéiki znajdujacego si¢ w Budynku Biurowym
Delta, mieszczacym si¢ w Poznaniu przy ul. Towarowej 35.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony nie krétszy niz 3 lata. Z dniem podpisania umowy Najemca
wystawil na rzecz Wynajmujacego weksel In blanco wraz z deklaracja wekslowa okreslajaca wysokos¢
kwoty, ktéra moze by¢ wpisana na wekslu (kwota ta nie moze przekroczy¢ trzykrotnej wartos$ci czynszu)
oraz warunki, od ziszczenia, ktérych uzalezniona bgdzie mozliwo$¢ wypelnienia weksla. Weksel stanowi
zabezpieczenie dla wszelkich uzasadnionych roszczen Wynajmujacego, ktére moga powstac na tle realizacji
niniejszej umowy.

Wypowiedzenie umowy moze nastapi¢ w kazdym czasie za sze$ciomiesigcznym wypowiedzeniem. Umowa
moze zosta¢ rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym, przed uplywem czasu, na jaki zostala zawarta,
w przypadkach opisanych w jej paragrafie 19 (przez Wynajmujacego — w przypadku opdznienia
z oplaceniem dwéch miesigcznych czynszéw najmu, $rednich oplat eksploatacyjnych za dwa miesigczne
okresy optat, w przypadku prowadzenia dzialalno$ci sprzecznej ze dziatalnos$cia statutowa Najemcy.
w przypadku zmiany zadeklarowanego przeznaczenia lokalu; przez Najemcg¢ — jezeli okaze sig, ze z
przyczyn zaleznych od Wynajmujacego nie mozliwe bgdzie wykorzystanie Lokalu na cele okreslone w
umowie; jezeli na skutek dziatania lub zaniechania ze strony Wynajmujacego korzystanie z Lokalu stanie
si¢ niemozliwe przez okres dtuzszy niz 14 dni).

WEKSLE STANOWIACE ZABEZPIECZENIE UMOW LEASINGOWYCH

Umowa leasingu nr F1894H

Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu
cigzarowego VW Passat o wartosci 93.852,47 PLN. Warto$¢ wstgpnej optaty leasingowej — 17.362,71 PLN;
okresowa optata leasingowa — 2.416,26 PLN; warto$¢ koncowa — 2.815,57 PLN. Zabezpieczenie umowy
stanowi weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetnié¢
do kwoty stanowiacej rownowarto$¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych naleznosci.

Umowa leasingu nr F18951

Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym
a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu
cigzarowego VW Passat o wartosci 93.852,47 PLN. Warto$¢ wstgpnej optaty leasingowej — 17.362,71 PLN;
okresowa oplata leasingowa — 2.416,26 PLN; warto$¢ koncowa — 2.815,57 PLN. Zabezpieczenie

umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony
wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowartos¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych naleznosci.
Jednostka dominujaca nie posiada zobowigzan warunkowych na rzecz jednostek podporzadkowanych.
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Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Nota objasniajaca nr 3

ZOBOWIAZANIA WOBEC BUDZETU PANSTWA LUB JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO Z TYTULU UZYSKANIA PRAWA WEASNOSCI BUDYNKOW I BUDOWLI

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitalowej nie wystapily zobowiazania wobec budzetu panstwa lub
jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasno$ci budynkéw i budowli.

Nota objasniajaca nr 4

INFORMACIJE O DZIALALNOSCI ZANIECHANE]

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitalowej nie miaty miejsca przypadki zaniechania jakiegokolwiek
rodzaju dziatalno$ci. Nie przewiduje si¢ tez zaprzestania takiej dziatalnosci w okresie nastgpnym.

Nota objasniajaca nr 5

KOSZT WYTWORZENIA SRODKOW TRWALYCH NA WEASNE POTRZEBY

W prezentowanym okresie Grupa Kapitalowa nie poniosta kosztéw na wytworzenie Srodkéw trwatych na
wlasne potrzeby.

Nota objasniajaca nr 6

PONIESIONE NAKEADY INWESTYCYJINE ORAZ PLANOWANE W OKRESIE NAJBLIZSZYCH 12
MIESIECY

Poniesione przez Grupg w roku 2003 naklady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12
miesigcy od dnia bilansowego :

Nazwa w tys. zh
Zakup maszyn i urzadzen, w tym 787
- Zakup sprzgtu komputerowego 678
- Zakup innych urzadzen 109
Zakup innych $rodkéw trwatych 52
Naktady na inwestycje w obcych obiektach 89
Zakup oprogramowania komputerowego 248
Zakup licencji 132

W roku 2004 Grupa Kapitatowa planuje realizacjg kolejnych inwestycji, i tak:

1) Spétka dominujaca:

e 7 mln zt — inwestycje w aktywa trwate zwiazane z budowa dwdch centréw kompetencji w obszarze
systemOw bezpieczenstwa informacji oraz rozwoju zasobéw ludzkich, w szczegdélnosci zakup
wyposazenia laboratoriéw, specjalistycznego oprogramowania oraz programéw szkoleniowych.

e 2 mln zt — inwestycje w rozwdj wlasnego oprogramowania (w szczegélnosci DGA Workflow, DGA
Controlling, DGA BSC) oraz zakup i adaptacja do wymogéw polskiego klienta oprogramowania
klasy CRM (zarzadzanie relacjami z klientami).

® 4 mln zt — przejecie wybranych podmiotéw, ktére rozszerza zakres kompetencji, w szczegdélnosci
w obszarach systeméw bezpieczenstwa informacji, rozwoju zasobéw ludzkich oraz doradztwa
biznesowego.

¢ 0,5 mln zt — naktady inwestycyjne na otwarcie oddzialéw Spéiki i rozbudowe sieci partnerskie;j.

e 2 mln zt — zasilenie kapitatu obrotowego zwiazane z przewidywanym znacznym przyrostem
przychodéw ze sprzedazy i realizacja duzych, dtugotrwatych projektéw

2) Spétka zalezna planuje dalsze zakupy sprzgtu komputerowego i oprogramowania; w zwiazku ze zmiang
siedziby réwniez inwestycje w obcych $rodkach trwatych

W roku 2003 Grupa Kapitatowa nie poniosta nakladéw inwestycyjnych na ochrong $rodowiska

naturalnego i nie przewiduje poniesienia takich wydatkéw w okresach nastgpnych.
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Nota objasniajaca nr 7
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Dane liczbowe dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi

uov

Nazwa podmiotu powiazanego i sposéb powiazania

Ustugi Audytorskie DGA Sp.
7 0.0.

Wyszczegblnienie
Spétka zalezna

Kancelaria Prawna M. Piszcz

i Wspdlnicy sp.
komandytowa
Spétka stowarzyszona

Sprzedaz netto Spétki dominujacej na rzecz jednostki powiazanej w tys. zI w okresie:

01.01.2003-31.12.2003 | 71 | 156
Zakupy netto Spé6tki dominujacej od jednostki powigzanej w tys. zt w okresie:
01.01.2003-31.12.2003 | 242 | 339
Naleznos$ci Spotki od jednostki powiazanej w tys. zl na dzien:

31.12.2003 | 0 | 50
Zobowiazania Spélki wobec jednostki powiazanej w tys. zl na dzien:

31.12.2003 | 75 89

Nazwa podmiotu powiazanego i sp

0sOb powiazania

L Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Wyszczegolnienie Jednostka dominujaca

Kancelaria Prawna M. Piszcz

i Wspélnicy Sp. K.
Spéika stowarzyszona

w tys. zI w oKkresie:

Sprzedaz netto Spolki zaleznej Ustugi Audytorski DGA Sp. z 0.0. na rzecz jednostki powigzanej

01.01.2003-31.12.2003 242

35

w okresie:

Zakupy netto Spélki zaleznej Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. od jednostki powiazanej w tys. zt

01.01.2003-31.12.2003 71

4

na dzien:

Naleznosci Spolki zaleznej Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o0.0. od jednostki powiazanej w tys. zt

31.12.2003 &

w tys. zl na dzien:

Zobowiazania Spétki zaleznej Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. wobec podmiotu powigzanego

31.12.2003

Nota objasniajaca nr 8

WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA, KTORE NIE PODLEGAJA KONSOLIDACJI METODA PEENA LUB

PRAW WEASNOSCI

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitalowej nie mialy miejsca wspélne przedsigwzigcia, ktére nie

podlegaja konsolidacji metoda petna lub metoda praw wiasnosci.

Nota objasniajaca nr 9
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Spétka Akcyjna (rok biezacy)

Nota objasniajaca nr 9

INFORMACIJE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU Z PODZIALEM NA GRUPY ZAWODOWE

Okres Etaty merytoryczne Etaty administracyjne
(ekonomiczno-ksiggowe)
01.01.2003 — 31.12.2003 17,83 0s6b 2 osoby

Nota objasniajaca nr 10

INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN I NAGROD WYPELACONYCH LUB NALEZNYCH DLA OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ

. Ustugi doradcze $wiadczone na rzecz
Wynagrodzenie Spoiki dominuiace: przez osob Wynagrodze
za udziat w PO Jace) p oy nie Rad
Okres Zarzadach pehiace funkcje w Zarzadzie Nadzorezvch
A ( koszty netto tj. bez VAT) Y
w tys. zl. wtys. 71) w tys. zl.
01.01.2003 — 31.12.2003 561 1.376 20

INFORMACJE O EACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN I NAGROD OTRZYMANYCH PRZEZ CZEONKOW ZARZADU 1
RADY NADZORCZEJ EMITENTA Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI WE WEADZACH JEDNOSTEK ZALEZNYCH,
WSPOLZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH

Wynagrodzenie otrzymane przez Wynagrodzenie otrzymane
cztonkéw Zarzadu Emitenta wyptacone przez cztonkéw Rady
przez: Nadzorczej Emitenta
Okres wyplacone przez:
Spoétki Spétki Spoétki Spoétki
Zalezne stowarzyszone zalezne stowarzysz
one
01.01.2003 — 31.12.2003 1 - - -
01.01.2002 — 31.12.2002 1 - - -

Nota objasniajaca nr 11

NIESPLACONE ZALICZKI, KREDYTY, POZYCZKI, GWARANCIJE, PORECZENIA LUB INNE
UMOWY ZOBOWIAZUJACE DO SWIADCZEN NA RZECZ SPOLKI, JEDNOSTEK OD NIEGO
ZALEZNYCH, WSPOLZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH, UDZIELONYCH CZEONKOM
ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ ORAZ OSOBOM Z NIMI POWIAZANYM.

W Grupie Kapitalowej nie wystgpuja na dzien 31.12.2003 roku tego typu umowy, naleznoS$ci
i zobowiazania.
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(rok biezacy)

Nota objasniajaca nr 12

INFORMACJA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH, KTORE

70

w

STALY UJETE W SPRAWOZDANIU ZA BIEZACY OKRES.

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2003 nie zostaty ujgte istotne zdarzenia dotyczace

lat ubiegtych.

Nota objasniajaca nr 13

INFORMACIJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM
A NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

1. W dniu 8 stycznia 2004r. zawarto umowe pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. a
West Midlands Enterprise Limited ,,Promotion of SME Development - TA Project,
PL0106.09.02.03 — Poland”.

Umowa o istotnym znaczeniu dla dzialalnosci Spé6iki zawarta w zwiazku z realizacja projektu: ,,Promotion
of SME Development - TA Project, PL0106.09.02.03 — Poland”. Jest to projekt o charakterze
og6lnoeuropejskim wynikajacy z kontraktu podpisanego z rzadem Rzeczypospolitej Polskiej,
reprezentowanym przez Polska Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Spétka jest konsorcjantem powotanego Konsorcjum, w ktérym koordynatorem jest West Midlands
Enterprise Limited.

Ze wzgledu na charakter przedmiotu umowy, podmioty zaangazowane w realizacj¢ zlecenia, odbiorcg
ustug, a takze warto$¢ srodkéw zaangazowanych przy realizacji projektu, kontrakt ten nalezy okresli¢ nie
tylko jako bardzo istotny w skali dziatalnosci Spétki, ale majacy bardzo istotne znaczenie w skali regionu i
kraju.

Przedmiotem umowy jest wdrozenie programu, dotyczacego rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw.
Program jest finansowany ze $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej (PHARE) w 75% i w 25% z
budzetu panstwa.

Gtéwnym zatozeniem realizowanego projektu jest przeprowadzenie kompleksowych szkolen w zakresie
problematyki finansowej, zarzadzania, technik biznesowych i marketingowych, sposobu dziatania
przedsigbiorstw, ktére znalazty si¢ w trudnej sytuacji finansowej itp. W zakresie tym Spétka w ramach
powotanego konsorcjum zapewni personel, odpowiedzialny za realizacj¢ zadan objetych projektem,
przygotuje programy robocze oraz strategi¢ dziatania, dokona badan i analiz, dotyczacych potrzeb
rynkowych (badana rynkowe) sektoréw gospodarki, wymaganych kwalifikacji. W zakresie wyznaczonych
zadan Spéiki znalazty si¢ rowniez: ustugi z zakresu promocji przedsigbiorczosci oraz promocji zdolnosci
nrzvetoenwawezveh — ezkalenia dla matveh i &rednich nrzedciehiaretw

2. W dniu 6 stycznia 2004r. zawarto umowe¢ pomi¢dzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A., firma

Frackowiak i Wspolnicy — Konsulting Sp. z 0.0. a Osrodkiem Doskonalenia Zawodowego
z Gostynia

Przedmiotem tej umowy jest zorganizowanie i przeprowadzenie kompleksowych szkolen i doradztwa w

ramach projektu ,,Aktywne dziatania na rynku pracy”, jak i przeprowadzenie stosownej rekrutacji uczestnikéw

tych szkolen. Realizacja wskazanych obowiazkéw jest jednym z elementéw projektu, wykonywanego przez
Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Spétka wraz z Frackowiak i Wspdlnicy — Konsulting Sp. z o.0.,

okreslonego mianem PL 01.06.09.01-02-15 ,,Human Resources Development — Promotion of Employment and

HRD Wielkopolskie Region, Poland”.

Prace wykonywane przez Podwykonawcg realizowane sa zgodnie z harmonogramem stanowiacym zatacznik
do podpisanej umowy, w okresie od 3 pazdziernika 2003 r. do dnia przejgcia raportu finalnego przez PARP.
W umowie nie zawarto zadnych kar umownych. W jej tresci nie uwzgledniono réwniez jakiegokolwiek
warunku lub terminu, zawieszajacego lub rozwiazujacego.
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3. W dniu 6 lutego 2004 r. podpisano umowe kupna mieszkania w Warszawie przy
ul. Marszatkowskiej 83/47.

W zwiazku z dynamicznie rozwijajacym si¢ zespolem specjalistow Spétki dominujacej, realizujacym
istotne projekty i przedsigwzigcia u podmiotéw majacych siedzibe w Warszawie, w tym réwniez w
zwiazku z realizacja wielu projektow rangi rzadowej, Spdtka stangta w obliczu koniecznos$ci
zapewnienia konsultantom, stosownych warunkéw bytowych, gwarantujacych nalezyte wykonywanie
okreslonych prac. Liczba realizowanych projektéw oraz liczba konsultantéw delegowanych do stolicy,
spowodowala, iz dotychczasowe mieszkanie, bedace wlasnoscia Spétki, przeznaczone na potrzeby jej
specjalistow, okazato si¢ niewystarczajace.

Te wilasnie okolicznosci, staty si¢ podstawa dla decyzji, podjgtej przez Zarzad Spoiki, na mocy ktdrej, na
podstawie stosownej umowy sprzedazy, zawartej w formie aktu notarialnego, sporzadzonego przez
notariusza Iwong Boguslawski, Spétka nabyla mieszkanie znajdujace si¢ w Warszawie przy ul
Marszatkowskiej 83/47. Dokonany wyb6r mieszkania byt nieprzypadkowy, albowiem lokal ten znajduje
si¢ w budynku, w ktérym aktualnie Spétka posiada juz jedno mieszkanie. Uklad ten, moze okazaé si¢
doskonalym  ufatwieniem, umozliwiajacym doskonata koordynacj¢ wykorzystania zasobow
mieszkaniowych, jak i komunikacj¢ pomigdzy konsultantami Spoiki.

Przedmiotowe mieszkanie stanowi odrgbna nieruchomos$¢, dla ktdérej prowadzona jest przez Sad
Rejonowy dla Warszawy - Mokotéw, osobna ksigga opatrzona numerem KW 104212. Wraz z nabyciem
nieruchomosci lokalowej, Spotka nabyta udzial w prawie uzytkowania wieczystego dzialki, na ktdrej
znajduje si¢ budynek, w ktérym usytuowane jest nabyte mieszkanie. Udziat ten wynosi 0,011.

Zakupiony lokal wolny jest od obciazen hipotecznych, ograniczonych praw rzeczowych, jak i praw oséb
trzecich.

Powierzchnia mieszkania wynosi 48,00m’, znajduje si¢ na VII pietrze i sktada si¢ z dwéch pokoi, kuchni,
przedpokoju oraz tazienki z wc.

4. W dniu 10 lutego 2004r. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield wyrazita zgod¢ na
wprowadzenie do publicznego obrotu akcji A, B, C,D,E, FiG.

5. W dniu 18 lutego 2004r. Rada Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscita do
obrotu gieldowego akcje zwykle na okaziciela serii A, B, C,DiF.

Rada Gieldy postanowita dopusci¢ do obrotu gieldowego nastgpujace akcje spoétki Doradztwo

Gospodarcze DGA S.A., o warto$ci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda:

100.000 (sto tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii A

240.000 (dwiescie czterdziesci tysigey) akeji zwyklych na okaziciela serii B,

165.000 (sto szes¢dziesiat pigc tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii C,

55.000 (pig¢dziesiat pig¢ tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

do 560.000 (pigéset szescdziesiat tysigey) akcji zwyklych na okaziciela serii F, pod warunkiem
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w wyniku emisji akeji serii F.

Whiosek o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu gieldowego na rynku wolnym zostal ztozony w dniu 6
lutego 2004 roku. Wraz z wnioskiem Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. zlozyt o§wiadczenie
w sprawie tadu korporacyjnego.
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6. W dniu 26 lutego Spotka dominujaca opublikowata prognozy wynikow tinansowych
Emitenta na lata 2003-2006

Prognoza podstawowych wielko$ci rachunku zyskéw i strat Spétki Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. na lata 2003 - 2006

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006

(w tys. zb) (w tys. zb) (w tys. zb) (w tys. z)
Przychody ze sprzedazy 15 600 23200 32 600 40 700
Zysk brutto 2900 4200 6300 8 100
Zysk netto 2 400 3400 5100 6 600

7. W dniu 04 marca 2004r. Spétka dominujaca zawarka umowe nr 10/2004 o kredy

zlotowy

w rachunku biezacym z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Bank udzielit Spétce kredytu na finansowanie biezacej dziatalnosci do kwoty 550.000,00 ztotych,
na okres od 04.03.2004 r. do 30.06.2004 r.
Okres wypowiedzenia umowy wynosit 30 dni, a w przypadku zagrozenia upadioscia

kredytobiorcy 7 dni.

Zabezpieczeniem kredytu byty:

1) Weksel in blanco,

2) Pemomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym w BOS S.A. Oddziat w Poznaniu,

3) Dyspozycja przekazania srodkéw w wysokosci minimum 200.000.00 ztotych z rachunku,
na ktérym beda zdeponowane $rodki z emisji akcji serii F na rachunek biezacy Spéiki
prowadzony w BOS S.A. i petnomocnictwo do pobrania tych $rodkéw przez BOS S.A.,

4) Sadowe zastawy rejestrowe na samochodach osobowych stanowiacych wlasno$¢ Spétki,

5) Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym w PKO BP S.A. I Oddziat w

Poznaniu.

W dniu 16 kwietnia 2004 r. podpisano aneks nr 1 do ww. umowy, na mocy ktérego, nastapito
wczesdniejsze splacenie caloéci kredytu w wysokosci 550.000 zi.
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Spétka Akcyjna

(rok biezacy)

8. W dniu 12 marca 2004r. Spétka dominujaca zawarla umowe z jedna z wiodacych firm sektora
wydobywczego na ushugi doradcze.

Laczne wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy wynosi 1.535.100,00 ztotych + aktualna stawka
VAT obowiazujaca w chwili powstania obowiazku podatkowego (22%).
Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Spéikg na rzecz Zleceniodawcy doradztwa w nastgpujacym
zakresie:

1. Zaprojektowanie i przeprowadzenie procesu wdrozenia Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnie z

normami serii PN-EN ISO 9001:2001,
2. Sprzedaz licencji na oprogramowanie i wdrozenie DGA Quality,
3. Sprzedaz licencji na oprogramowanie DGA Process.

Spétka zobowigzata si¢ réwniez do $wiadczenia ustug serwisowych oprogramowania DGA Quality
1 DGA Process, co bedzie uregulowane oddzielng umowa serwisowa.

Prace objgte przedmiotem umowy okreslone w punkcie 1 beda zrealizowane nie pdzniej niz do
30.11.2004r.

Kryterium uznania umowy za znaczaca byta warto§¢ kapitaléw wiasnych Spétki.

9. W dniu 15 marca 2004r. nastapilo zarejestrowanie podwyzszenia kapitalu zakladowego spétki
zaleznej.

W Sadzie Rejonowym w Poznaniu, XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat,
rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego spdtki zaleznej, tj. Ustugi Audytorskie DGA
Sp. z 0.0. 0 200 udziatéw o tacznej wartosci 100.000,00 ztotych (wyemitowanych na podstawie uchwaty nr
2 NZW z dnia 28.02.2004 roku).

Po dokonaniu rejestracji kapital zakladowy spétki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. wynosi 300.000,00
ztotych i dzieli si¢ na 600 udziatéw, o wartosci nominalnej 500,00 zilotych kazdy, uprawniajacych do
wykonywania 600 gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Ze wzgledu na dokonane podwyzszenie aktualnie
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. posiada 599 udzialéw w spélce Ustugi Audytorskie
Sp. z 0.0. 0 facznej wartosci 299.500,00 ztotych.

10. W dniu 23 marca 2004 r. dokonano przydziatu akcji serii F i G.

W ofercie otwartej w Transzy Matych Inwestor6w przyjgto zapisy na 3.257.047 akcji serii F. Stopa
redukcji wyniosta 95,70 %.
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11. W dniu 24 marca 2004 roku §pélka dominujaca zawarla umowe kredytu platniczego nr
16/2004 z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Bank udzielit Spéice kredytu na finansowanie biezacej dziatalnosci w kwocie 700.000,00 ztotych na okres
od 24.03.2004 r. do 31.05.2004 r.
Okres wypowiedzenia umowy wynosit 30 dni, a w przypadku zagrozenia upadto$cia kredytobiorcy 7 dni.
Zabezpieczenia kredytu stanowity:
1) Weksel in blanco,
2) Pemomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym w BOS S.A. oddziat w Poznaniu,
3) Dyspozycja przekazania srodkéw w wysokosci minimum 1.000.000.00 ztotych z rachunku, na
ktérym beda zdeponowane $rodki z emisji akcji serii F na rachunek biezacy Spétki prowadzony
w BOS S.A. i pelnomocnictwo do pobrania tych srodkéw przez BOS S.A.,
4) Pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym w PKO BP S.A. I Oddziat w Poznaniu.
Jako kryterium uznania umowy za znaczaca przyjgto warto$¢ kapitatéw wiasnych Spoiki.
W dniu 9 kwietnia 2004 spétka dokonata sptaty ww. kredytu.

12. W dniu 29 marca 2004r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki dominujacej powotato
nowy sklad Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato Rade Nadzorcza w sktadzie:
1) Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Krystyna Babiak — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Jacek Nowak - Sekretarz
4) Romuald Szperlinski,
5) Wiadystaw Krokowicz,
6) Piotr Voelkel.

W nastgpnej kolejnosci Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Rad¢ Nadzorcza na kolejng
kadencj¢ w sktadzie:

1) Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Krystyna Babiak,

3) Romuald Szperlinski,

4) Wtadystaw Krokowicz,

5) Tomasz Sadowski.

Na podstawie zlozonych przez pania Krystyng Babiak, panéw Romualda Szperlinskiego, Wtadystawa
Krokowicza i Tomasza Sadowskiego oswiadczen NWZ ustalito, Ze sa oni Cztonkami Niezaleznymi Rady
Nadzorczej w rozumieniu § 15 ust. 2 pkt. 1 Statutu.

W dniu 29 marca 2004 roku Rada Nadzorcza nowej kadencji dokonata wyboru Zastgpcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej — zostala nig pani Krystyna Babiak oraz Sekretarza Rady Nadzorczej
— pana Wtadystawa Krokowicza.

Podjecie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2004 r. w sprawie odwotania
Cztonkéw Rady Nadzorczej i powolania jej w nowym skladzie uzasadnione zostalo konieczno$cig
wyeliminowania wszelkich watpliwosci, co do poprawnosci skladu osobowego organéw Spoiki.
w zwiazku z nowelizacja kodeksu spotek handlowych, dokonang ustawa z dnia 12 grudnia 2003 r.
,,0 zmianie ustawy kodeks spétek handlowych oraz niektérych ustaw” (Dz. 2003.229.2276).
Wprowadzone w dniu 15 stycznia 2004 r. znowelizowane przepisy kodeksu spoétek handlowych,
zmodyfikowaty m.in. definicj¢ legalna spétki dominujacej i zaleznej, co miato istotny wpltyw na
wylaczenia podmiotowe w zakresie petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej Spétki. Ograniczenia te
przewidziane zostaly w art. 287 kodeksu spdétek handlowych, ktéry zastrzega, iz cztonkami rady
nadzorczej sp6tki nie moga by¢ m.in. cztonkowie zarzadu i likwidatorzy spétki lub spétdzielni zaleznej.
Przy czym zgodnie ze znowelizowanym przepisem art. 4 § 1 pkt 4 d) kodeksu spétek handlowych, za
spotke dominujaca uznaje sig spotke, ktérej cztonkowie zarzadu lub cztonkowie rady nadzorczej stanowiq
wigcej niz potoweg cztonkéw zarzadu innej spotki kapitatlowej (spétki zaleznej).

Ze wzgledu na fakt, iz niektérzy cztonkowie Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. petnili
funkcje cztonkow jednoosobowych Zarzadéw innych spétek, z mocy prawa utracili oni legitymacje do
zasiadania w sktadzie Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. Aktualnie ustawodawstwo
nie przewiduje za naruszenia zakazu z art. 287 kodeksu spotek handlowych, konkretnych sankcji. Brak
jest rowniez jednomys$lnego stanowiska komentatorow w tym zakresie. Opierajac si¢ jednak na
najbardziej racjonalnych opiniach mozna przyja¢, iz naruszenie ograniczenia z art. 287 kodeksu spétek
handlowych wigza¢ si¢ bgdzie z automatycznym, z mocy prawa wygasnigciem mandatu Czlonka Rady
Nadzorczej.

W Doradztwie Gospodarczym DGA S.A. status jedynych cztonkéw zarzadu innych spétek posiadato

R C7lonkdw Radv Nadzorczei co oznaczalo i7 nrzv nrzviecin koncencii anfomatvezneoo wveadniecia
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Nadzorczej.

W Doradztwie Gospodarczym DGA S.A. status jedynych cztonkéw zarzadu innych spétek posiadato
3 Cztonkéw Rady Nadzorczej, co oznaczato, iz przy przyjgciu koncepcji automatycznego wygasnigcia
mandatu, Rada Nadzorcza Spoétki posiadataby sktad na poziomie nizszym niz statutowy. Taki stan rzeczy

doprowadzi¢ mégtby do uznania, iz mandaty pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasty
automatycznie.
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Spétka Akcyjna (rok biezacy)

W Doradztwie Gospodarczym DGA S.A. status jedynych cztonkéw zarzadu innych spétek posiadato
3 Cztonkéw Rady Nadzorczej, co oznaczalo, iz przy przyjgciu koncepcji automatycznego wygasnigcia
mandatu, Rada Nadzorcza Spéiki posiadataby sktad na poziomie nizszym niz statutowy. Taki stan rzeczy
doprowadzi¢ méglby do uznania, iz mandaty pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej wygasty
automatycznie.

Dlatego tez, Walne Zgromadzenie Spétki w swoich uchwatach z dnia 29 marca 2004 r. odwotato dla
bezpieczenstwa dotychczasowych Czlonkéw Rady Nadzorczej, ustanawiajac ja jednocze$nie w nowym
sktadzie.

13. W dniu 2 kwietnia 2004 r. Spétka dominujaca zawarla z holenderska firma SalesManager
Software BV z siedziba w Amsterdamie umowe partnerska.

Przedmiotem umowy partnerskiej jest dystrybucja na terytorium Polski oprogramowania klasy CRM
(Customer Relationship Management). Umowa weszta w zycie dnia 2 kwietnia 2004 roku i zostata zawarta
na okres 5 lat. Umowa gwarantuje wylaczno$¢ DGA na terytorium Polski w zakresie przedmiotu umowy.
Spétka Produkt ten bedzie oferowato na polskim rynku pod marka DGA CRM.

Kryterium uznania umowy za istotna byt fakt rozszerzenia oferty produktowej Spotki.

14. W dniu 5 kwietnia 2004 r. nastapilo zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki.

Sadu Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal
rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. o 560.000 akcji
serii F oraz 20.000 akcji serii G. Po dokonaniu rejestracji kapital zaktadowy Spétki wynosi 2.260.000,00
ztotych i dzieli si¢ na 2.260.000 akcji, o warto$ci nominalnej 1,00 zloty kazda, uprawniajacych do
wykonywania 2.260.000 gloséw na walnym zgromadzeniu.
Po rejestracji struktura kapitalu zaktadowego Spétki przedstawia sig nastgpujaco:

1) 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A;

2) 240.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

3) 165.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

4) 55.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

5) 1.120.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E;

6) 560.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;

7) 20.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.

15. W dniu 9 kwietnia 2004 r. Spétka dominujaca splacita kredyt w Banku Ochrony Srodowiska
S.A.

Spoétka dokonata sptaty zaciagnigtego kredytu na podstawie umowy nr 16/2004 z dnia 23 marca 2004 r.
w kwocie 700.000 zi.

16. W dniu 16 kwietnia 2004r. podpisano umowe leasingu nr G3878M z Raiffeisen Leasing
Polska S.A.

Umowa zawarta z firma Raiffaisen-Leasing Polska S.A w dniu 16 kwietnia 2004 r. Dotyczy leasingu
auta Volkswagen Passat Wariant 1.8 T. Cena zakupu netto 84.163,94 PLN. Optata administracyjna
1.683,28 PLN, wstgpna oplata leasingowa 15.149,51 PLN, 36 optat miesigcznych po 2.183,61 PLN,
warto$¢ koncowa 841,64 PLN.

Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Finansujacy jest
upowazniony wypelni¢ weksel do kwoty stanowiacej réwnowarto$¢ wszystkich wymagalnych, lecz
niezaplaconych naleznosci.
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LICZap1aLtully Ll LHAICLIIUdLL.

17. W dniu 16 kwietnia 2004r. podpisano aneks nr 1 do umowy nr 10/2004 kredytu w rachunku
biezacym zlotowego z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Spétka dominujaca podpisata aneks do umowy nr 10/2004 kredytu w rachunku biezacym ztotowego z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., na mocy ktérego nastapito wczeséniejsze splacenie calosci kredytu w
wysokosci 550.000zt.

18. W dniu 19 kwietnia 2004 r. Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. podjal czynnosci
formalno-prawne zwigzane z powolaniem przedstawicielstwa w Moskwie.

19. W dniu 26 kwietnia 2004r. zawigzalo spétke: Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Przedmiotem dzialalnosci DGA & SAJA Sp. z o.0. bedzie prowadzenie dzialalno$ci ustugowe;j
w dziedzinie doradztwa rachunkowo-ksiggowego, dziatalno$ci wydawniczej, ksztalcenia ustawicznego
dorostych i pozostatych form ksztalcenia oraz doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania.

Do Zarzadu DGA & SAJA Sp. z 0.0. na stanowisko Prezesa Zarzadu powolano pania Magdaleng Saja.
Pani Magdalena Saja jest radca prawnym i doradca podatkowym. Od roku 1993 byla zwiazana z firmg
Ernest & Young. Od 01.07.2000 do 31.01.2004 byla udzialowcem i akcjonariuszem w grupie spélek
Ernest & Young w Polsce i partnerem w spéice doradztwa podatkowego Ernest & Young oraz petnita
funkcjg dyrektora biura Ernest & Young w Poznaniu.

Informacje dodatkowe:

1) Poczatkowy kapitat zaktadowy DGA & SAJA Sp. z o0.0. wyniesie 100.000 zlotych i bgdzie dzielit si¢ na
100 réwnych i niepodzielnych udzialéw po 1.000 ztotych kazdy. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
obejmie 60 udzialéw stanowiacych 60% kapitalu zakladowego DGA & SAJA i uprawniajacych dc
wykonywania 60 gloséw (tj. 42,86 % ogélnej liczby gtoséw) na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw spoiki).

2) Na kazdy udzial Wspdlnika przypada jeden glos, jednakze 40 udzialéw objetych przez Pania Magdaleng
Saja sq udziatami uprzywilejowanymi, co do glosu w wymiarze dwéch gloséw na jeden udziat.
Konieczno$¢ uprzywilejowania wynika z artykutu 4 ust. 1 pkt. 3 b Ustawy ,,0 doradztwie podatkowym” z
dnia 5 lipca 1996 roku.

3) Laczna warto§¢ nominalna udziatéw w spéice DGA & SAJA Sp. z o.0. objgtych przez DGA S.A.
wyniosta 60.000 ztotych.

20. 20 kwietnia 2004 r. - pierwsze notowania akcji serii A, B, C, D oraz F, Spotka dominujaca
uzyskala status spotki publiczne;j.

21. W dniu 27 kwietnia 2004 r. zawarto umowe nr 484/2004 ze Spé6tdzielnia Mieszkaniowa
,, Wielkopolanka” z siedziba w Poznaniu.

Przedmiotem umowy jest nabycie spétdzielczego prawa do lokalu przy ul. Wojskowej 9F w Poznaniu o
powierzchni uzytkowej 33,9 m”.

22. W dniu 02 lutego 2004 r. Spétka dokonala splaty spornego zobowiazania wobec firmy
National Konsulting + Beratung w kwocie 191.130,84 z1.

23. W dniu 21 maja 2004 r. Spotka dominujaca dokonala wplaty 200.000,- PLN tytulem
podwyzszenia kapitalu zakladowego w Spélce zaleznej Uslugi Audytorskie DGA Sp. z o.0.
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Nota objasniajaca nr 15

Emitent nie posiadal prawnego poprzednika od ktérego dokonywalby przejgcia aktywow i pasywow.
Nota objasniajaca nr 16

SPRAWOZDANIA FINANSOWE SKORYGOWANE WSKAZNIKIEM INFLACJI

Z uwagi na fakt, Zze 2 ostatnie lata dziatalnosci Grupy Kapitalowej DGA przypadaly na okres
charakteryzujacy si¢ wskaznikiem inflacji skumulowanej ponizej 100%, nie przedstawia sig
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego skorygowanego o wskaznik inflacji.

Nota objasniajaca nr 17

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI ORAZ ZESTAWIENIE I OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY DANYMI
UJAWNIONYMI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM I POROWNYWALNYCH DANYCH FINANSOWYCH A UPRZEDNIO
SPORZADZONYMI I OPUBLIKOWANYMI SPRAWOZDANIAMI FINANSOWYMI

Ze wzgledu na fakt, iz Grupa Kapitalowa w latach poprzednich nie sporzadzata Skonsolidowanych
Sprawozdan Finansowych nie prezentuje sig¢ jakichkolwiek réznic.

Nota objasniajaca nr 18

ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI I SPOSOBU SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO W STOSUNKU DO POPRZEDNICH OKRESOW OBROTOWYCH

W okresie 1.01.2003 — 31.12.2003 Spétka dominujaca dokonata zmian zasad rachunkowos$ci w zakresie
stawki amortyzacyjnej licencji na oprogramowania o wartos$ci ponizej 3.500,- PLN. W roku 2002 licencje o
niskiej warto§ci amortyzowane byty jednorazowo w miesiacu przyjecia ich do uzytkowania.

Ze wzgledu na duzy wzrost podpisanych w roku 2003 uméw o wspdtprace z nowymi konsultantami Spétki
znacznie wzrosta ilo$¢ (warto$¢) zakupionych licencji. W zwiazku z powyzszym dokonano zmian zasad
rachunkowosci polegajacych na przyjeciu, iz licencje o wartosci ponizej 3.500,- PLN sa amortyzowane wg.
50 % -owej stawki amortyzacyjnej. Wprowadzona zmiana wpltyngta na wynik finansowy Spéiki in plus na
kwotg ogétem 77,4 tys. PLN.

Ponadto w 2003 r. ujawniono po raz pierwszy rezerwy na przyszte §wiadczenia pracownicze z tytutu:

— nagréd jubileuszowych - Otys. zt
— niewykorzystanych urlopéw -39 tys. zt
— odpraw emerytalnych - 1tys. zt

Kwotg 31 tys. zl, stanowiaca warto$¢ rezerw, jaka powinna by¢ utworzona w jednostce dominujacej do dnia
31.12.2002 roku odniesiono w cigzar wyniku lat ubiegltych, za$ kwota 18 tys. zt odniesiona zostala w cigzar
wyniku roku 2003.

Jednoczes$nie z obciazeniem wyniku lat ubieglych kwota rezerw na $wiadczenia pracownicze wedtug stanu
na 31.12.2003 roku, utworzono aktywa z tytulu podatku dochodowego w wysokosci 8 tys. zt na réznice
przejsciowe z tytutu tych rezerw. O kwotg ujawnionych aktywéw powigkszono wynik lat ubiegtych.

W roku 2002 Spétka dominujaca sporzadzata rachunek zyskow i strat w wersji poréwnawcze;j.
Po otrzymaniu statusu Spétki publicznej rachunek zyskow i strat sporzadzany jest przez jednostkg w wersji
kalkulacyjnej. Dla celéw poréwnawczych Spétka dokonata przeksztalcenia wersji poréwnawczej rachunku
zyskow i strat za rok 2002 na wersj¢ kalkulacyjna.

W roku 2003 uchwatq Zarzadu Spéiki zaleznej Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. wprowadzono zmiany
do polityki rachunkowos$ci w zakresie wyceny produkcji w toku oraz doprecyzowania zasad szacowania
rezerw na niewykorzystane urlopy pracownicze, odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe. Warto$§¢
aktywowanych kosztéw dotyczacych produkcji w toku ujgta w bilansie na 31 grudnia 2003 roku wynosi
47,9 tys. zt. Ze wzgledu na brak odpowiedniej ewidencji dotyczacej kosztéw roku 2002 nie mozna podac
analogicznej kwoty za rok poprzedni.
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Spoétka Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. po raz pierwszy w roku 2003 utworzyla rezerwy na §wiadczenia
emerytalne, nagrody jubileuszowe i niewykorzystane urlopy pracownicze. Kwotg 36,7 tys. zt, stanowiaca
warto$¢ rezerw, jaka powinna by¢ utworzona w jednostce dominujacej do dnia 31.12.2002r. odniesiono w
cigzar wyniku lat ubiegltych ztozyly sig na nia:

niewykorzystane urlopy 9,3 tys. zt.
nagrody jubileuszowe 259 tys. zl.
odprawy emerytalne 1,5 tys. zl.

Zmiana stanu powyzszych rezerw wplywajaca na wynik roku 2003:

® zwigkszenie wyniku tytulem rozwiazania rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
10,1 tys. zt.
e zmniejszenie wyniku tytulem aktualizacji rezerwy na niewykorzystane urlopy: 12,0 tys. zt.

Wartose reZerw Id 51 grudilld ZUus roku :

Niewykorzystane urlopy 21,3 tys. zt.
Nagrody jubileuszowe 15,8 tys. zl.
Odprawy emerytalne 1,5 tys. zt.

Spéika po raz pierwszy w roku 2003 utworzyla aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2002 roku. Kwota 9,9 tys. zt uznano wynik lat ubiegtych. Na dzien 31 grudnia
2003 roku aktywo z wymienionego tytulu wynositlo 12,8 tys. zl. Zmiana stanu aktywa (zwigkszenie)
wptynelo na zwigkszenie wyniku roku 2003.

W bilansie sporzadzonym na 31 grudnia 2003 roku inwestycja w obcym $rodku trwatym (sie¢ komputerowa)
o warto$ci netto 1,4 tys. zl zostala zaprezentowana w pozycji ,,Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej”. Warto$¢ netto okablowania na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosita 11,4 tys. zt i zostala ujgta w
pozycji ,,Urzadzenia techniczne i maszyny”.

W bilansie sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2003 roku Spoétka zalezna wykazuje warto§¢ lokat na
rachunkach bankowych w kwocie 201,9 tys. zt w pozycji ,Inne $rodki pienigzne”. W bilansie sporzadzonym
na dzien 31 grudnia 2002 roku warto$¢ lokat wynosita 128,2 tys. zt i zostata ujeta w pozycji ,,Srodki
pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych”.

Nota objasniajaca nr 19
KOREKTY BLEDOW PODSTAWOWYCH

W ksiggach Spétki dominujacej za 2003 rok ujgte zostaly korekty biedéw podstawowych pierwotnie
odniesione na wynik lat ubiegtych a nastgpnie na podstawie uchwaty Nr 11 NWZA pokryte z kapitatu
zapasowego. Korekty te dotyczyty:
- obciazenia wyniku lat ubiegtych kosztami niestusznie aktywowanymi i uznanymi za koszty organizacji
(rozszerzenia) Spotki -kwota - 148 tys. zt
- uznania wyniku lat ubiegltych korekta zmniejszajaca podatek dochodowy od oséb prawnych do
wysokosci wynikajacej ze ztozonego zeznania ostatecznego — kwota 19 tys. zt

W ksiggach Spéiki zaleznej za 2003 rok ujgte zostaly korekty btedéw podstawowych (26,8 tys. z1) odniesione
na wynik lat ubiegtych, a nast¢pnie na podstawie uchwaty numer 4 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow
pokryte kapitalem zapasowym.

Korekty te dotyczyty:

obcigzenia wyniku lat ubiegtych kosztami rezerw:

- na odprawy emerytalne w kwocie 1,5 tys. zl.
- na nagrody jubileuszowe w kwocie 259 tys. zt.
- na niewykorzystane urlopy w kwocie 9,3 tys. zt.

uznania wyniku lat ubiegtych kwota aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie: 9.9 tys.
zt.
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Nota objasniajaca nr 20
MOZLIWOSCI KONTYNUACJI DZIALALNOSCI PRZEZ SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ DGA

Sprawozdanie Grupy Kapitalowej zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej. Nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dzialalnos$ci w dajacej sig
przewidzie¢ przysztosci.

Nota objasniajaca nr 21

POLACZENIE SPOLEK W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r. jest
sprawozdaniem za okres, w ciagu ktérego nastapito polaczenie spétek. Polaczenie spétek zaleznych: Systemy
Informacyjne DGA S.A. i Instytut Promocji Jakosci Sp. z 0.0. z jednostka dominujaca Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXI wydziat Krajowego
Rejestru Saqdowego w dniu 2 lipca 2003 roku.

Potaczenie zostalo dokonane w sposéb okreslony w art. 492 par. 1 punkt 1 K. s. h. poprzez przeniesienie
calego majatku spétek Systemy Informacyjne DGA S.A. oraz Instytut Promocji Jakosci Sp. z o. 0. na spétke
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. uchwata Zarzadu Spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. z dnia 30
maja 2003 roku oraz uchwatla numer 1/03 Walnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw spéiki Systemy Informacyjne
DGA S.A. z dnia 11 czerwca 2003 roku i uchwata nr 1/03 Zgromadzenia Wspdlnikow spoétki Instytut
Promocji Jakosci Sp. z 0. 0. z dnia 11 czerwca 2003 roku. Z uwagi na fakt, ze 100% kapitatu zaktadowego
inkorporowanych spétek nalezato do spétki przejmujacej, potaczenie odbyto si¢ na podstawie art. 515 K. s. h.
bez przyznawania nowych akcji i bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej. Potaczenie
Spétek zostato rozliczone metoda nabycia.

Spétki inkorporowane:

Systemy Informacyjne DGA S. A.

a) siedziba: ul. Warszawska 39/41, 61-028 Poznan,

b) podstawowy przedmiot dziatalnosci: doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego 7210Z,
dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania 7220Z, przetwarzanie danych 7230Z,

c) organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000132062,

d) procent kapitatu posiadanego przez spétke przejmujaca — 100%

e) cena przejgcia - 7.280,95 zt

f) aktywa netto wedtug warto$ci godziwej — 1.348,24 zt

g) warto$¢ firmy 5.932,71 zt

h) od wartosci firmy, zgodnie z art.44b ust.10 ustawy o rachunkowosci, Emitent dokona odpiséw
amortyzacyjnych w okresie nie dtuzszym niz 5 lat.

Instytut Promocji Jakosci Sp. z o. o.

a) siedziba: ul. Warszawska 39/41, 61-028 Poznan,

b) podstawowy przedmiot dziatalnosci: doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego 7210Z,
dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania komputerowego 7220Z,

¢) organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000130916,

d) procent kapitatu posiadanego przez spétkg przejmujaca — 100%

e) cena przejgcia —32.871,75 zt

f) aktywa netto wedlug wartosci godziwej —21.694,13 zt

g) warto$¢ firmy 11.177,62 zi.

h) od wartosci firmy, zgodnie z art. 44b ust. 10 ustawy o rachunkowosci, Emitent dokona odpisé6w
amortyzacyjnych w okresie nie dtuzszym niz 5 lat

Nota objasniajaca nr 22

DZIEN BILANSOWY NA KTORY SPORZADZANE JEST SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
A DZIEN BILANSOWY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANY CH.

Dzien bilansowy na ktdry sporzadza si¢ Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej pokrywa sig
z dniem bilansowym jednostek podporzadkowanych.
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Dzien bilansowy na ktdéry sporzadza si¢ Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej pokrywa sig
z dniem bilansowym jednostek podporzadkowanych.

Nota objasniajaca nr 23

ODMIENNE METODY I ZASADY WYCENY, W PRZYPADKU DOKONYWANIA ODPOWIEDNICH
PRZEKSZTALCEN SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI OBJETE]
SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OD METOD I ZASAD PRZYJETYCH
PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy nie ma korekt ani wielkosci, dla ktérych przyjetc
odmienne metody i zasady wyceny. W Sprawozdaniu Finansowym jednostki objg¢tej Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym nie zaistniala potrzeba dokonywania przeksztatcenn do metod i zasad przyjgtych
przez jednostke dominujaca.

Nota objasniajaca nr 24

WYLACZENIE NA PODSTAWIE ODREBNYCH PRZEPISOW JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH Z OBOWIAZKU OBJECIA KONSOLIDACJA LUB METODA PRAW
WLASNOSCI

W roku 2003 w Grupie Kapitatowej DGA nie mialo miejsca wylaczenie jednostek podporzadkowanych
z obowiazku objgcia konsolidacja lub metoda praw wilasnosci na podstawie odrgbnych przepisow.
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PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU

Data Imig¢ i Nazwisko | Stanowisko/ Podpis
Funkcja
26.05.2004 | Andrzej Gtowacki Prezes
Zarzadu
, Wiceprezes
26.05.2004 | Anna Szymanska
Zarzadu
26.05.2004 | Waldemar Przybyta Wiceprezes
o yoy Zarzadu
. Wiceprezes
26.05.2004 | Jacek Musiat
Zarzadu
. . | Wiceprezes
26.05.2004 | Pawet Radzitowski
Zarzadu

Podpis osoby, ktoérej
powierzono
prowadzenie ksiag
rachunkowych
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