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KOMENTARZ DO INFORMAC JI FINANSOWYCH zA |l KWART 280 9 ROKU

l. | STOTNE CZYNNIKIIZD ARZENI A MAJ} CENAWROEYIW GNI N T EFINRXSOWE

W trzecim kwartale 2009 roku GrupaKapi t agowa DGA znaentottoo wa §ve@3shayksdgS c i

przy przychodach na poziomie 14 243 tys. z . W anal ogi cka pogrzedniedo wgkazane r o
straefito w wpsyskdScpirzy przy &habdyas.czhy . r 2Wadu o SiupyEBI TDA
Kapit ago wtez¢gcimbv@@miale009r o k u wys66itys.< §a

j Nce czynn

Na osi Ng niwitrzeeim kwartaie R009r . mi ady wpgyw nastipu
i zac|] jekt -w wsp-gf

1. Wej Scie w fazi pegnej real [ pro
Europejskich z perspektywy programowania 2007-2013.

2. Wzrost wyni k- w w s e dnoanatgczngch jake efekh prieprgvadzonej w
pierwszym p-groczu restrukturyzacij.i i zmianie for

3. Realizacja kilkkuna st u projekt- -w w 2waprocesach grywatyzacygngch t wa
prowadzonych na rzecz MinisterstwaS k ar bu Pa Est wa.

4, Spadek koszt - -w sstpaszendkauwyd o Il k wa r spawvgdowardy0 0 8 r .
ograniczeniem d z imatkai@owyghr o maegyj m@or gani zacj N Dep
Marketingu i PR.

5. Pozytywnym czynnikiem jest optymalizacja i zmni e
obszarem bac k of fice (s pagBewk wk @7 tu -wwaraldgicznym okresem
w 2008 r.).

I1. OPIS | STOTNYCHDOKONAG6 LUB NI EPPD&GRIWYKAPI TAGOBEGA
W Il | KWARTALE 2009

Doradztwo Gospodarcze DGA S. A. kont yrmolaj ASwdeanaie
nowych obszar - -w i d ot y c hopublkkavanajywe tniu K80 POB7t raporeemi O
bi eUNcym nr 36

Zdarzenia korporacyjne

1. W dniu 10 lipca Emitent otr zymagd pisemnN informacjn Ue Za
Papier-w WartoSciowych S.A., po rozpatrzeniu wni c
S.A., w dniu 26 czerwca 2009 roku podjNg uchwaghn
kodem PLDGA0000043, 3558 (trzy tysi Nce pifnliset pifnldziesi
okaziciela Sp-gki powstagych po zamianie w dniwu

uprzywilejowanych oznaczonych kodem PLDGA0000027.
22 W dniu 3 sierpnia 2009 rokiu PaprizNd wK 'Wajrdwegad o g |

uchwagn o asymilacji z dniem 6 sierpnia br. 3.55
akcji zwykgych na okaziciela Sp-gki oznaczonych Kk
milion-w dwieScie czdyer dizrizeySsctia sszieeSdie md zisé sii Nt

oznaczonych kodem PLDGA0000019.
Zdarzenia biznesowe

1. Em t ent na béeUdecoad®i &r zprocewi Bzaofegd owarmpirzygot o
projekt-w szkoleniowych i i nwe snansawgnierzyec KS;r oldtk - we |
unijnych,pr oj ektywat yzacyjnych oraz projekt-w doradztw

2. Sp-gdgka kontynuuj e realizadpnadpzWgpadet Ala szkol er

pracowni k- w sektora budowni ct wa okrntowego dot
skutkami restr u kt ur y z Wagmach .Projektu Emitent prowadzi szkolenia, doradztwo
zawodowe oraz poSrednictwo pracy. P r Eujopejskiegoj] e st ws

Funduszu Spojecznego w ramach Programu Operacyj
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Rozw: j KwaaczeNsnej Gospodar ki, Poddziaganie 2.1.3
zwi Akszania zdol noSci adaptacyjnych pracowni k- w |
Srodk-w Europejskiego NRurkoms ze 3$pgdje&kowardq@dg.u do pr
7980pracowni k-w obydwu stoczni, odbygdo sin 13.686 s
szkol e@® paxy6tdp-id,o war s zmatt ywwadky jyweé zagINcozy o 311
3. Emitent jest takUe =zaangaUowany w i pmalizi mddélu dor adc
proces-w biznesowych i organizacyjnycho a takUe w
Zdrowi a Mat ki Pol ki w Godzi [ Centrum Onkologii w

4. Sp-gka rozpocznga r e a(lo bzsagpgzyekarial inwdstara y zbypia akcjie s u
Sp - Ppeywatyzacjii4 sp- gek Skarbu PaGEst wa.

Il. WSKAZANI E CZYNNITKREVN W OEEMNTENTA BNDt AMEYAMBYNAV OSI t GNI NTE
PRZEZ NIEGO WYNIKIW PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEG O KWART A G U

1. Zdarzenia, kt-re wystNpigy po dniu, na kt-ry spor
zalll kwartag r20009

W dniu 06.11.2009 r. Emitent zawar § umoww sdpo-tgykcazchhc e

zal eUnych: DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. Z 0. 0. i DG
operacjiwynikaz dzi agal noSi s tzanejpizez WA KancelaviavRadhunkowa Sp. z o.0.

oraz DGA Audyt Sp. z 0. ot ycW zsapk-rgeeski ez ndazjibadgirael n®iSE i b
sprawozda@® finansowych.

Zgodnie natomiast z ar t . 47 pkt 4) ustawy z dnia 7 m&ha 2009

samor zNdzi e, podmi ot ach uprawni onych do badani a spr
publicznym (Dz.U.09.77.649), podmi otem uprawnionym d
byl wygNcznie jednostka, w kt-rej glizewidena, $/pisananae wi z j i 1
l'istn podmiot-w uprawnionych do badania sprawozda@ fi
sp-gki kapitagowej spegniaj Ncej nastfipuj Nce wymagani a
a) winkszoSi czgonk-w zarzNdu stanowi Mniépwdegnym r ewi de
paGstwie Uni.i Europejskiej; jeUOeli zarzNd skgada sin
rewident,

b) winkszoSi ggos-w na zgromadzeniu wsp-Ilnik-w posi

uprawnione do badans awyscphr,a woatdweiC rfd zneami CO naj mniej |
Europejskiej,

c) winkszoSi w organach nadzorczych stanowi N biegli r.
paGstwie Unii.i Europej skiej

Tym samym W pier wszej kol ej noSgp - Jdeoks z@roz edzo cnzagboyncki - aw
(bieggych rewident -w) a nastfipnie w ramach NZW sp-gel
kt -rych uprzywilejowano udzi agygnsnzobSctieN pcrzzgeozn kE mi tzeanrt za®
chwil N upr awomocni eamia aw pszedmiocigp agejestracii oawmian w Rejestrze
Przedsinbiorc-w KRS, sp-gki: DGA Audyt Sp. zZ 0.0. i
bidN wszel ki e wymagania ustawowe wyszczeg:-I|lnione w pr

2. Program inwestycyjny

Emitent jest w trakcie przeprowadzania analiz typu due diligence w kilku firmach, w kt - re m-ggby

zainwestowal Srodki pieni iUne PGAprasvadai mieecnie rozmeviyat ni e j
z kilkoma podmiodagifiznbdraeWpc wusjugzautcshourci ngowych
Aktualna sytuacja na rynkach finansowych i wpdgyw na gospodar kn, zmusza Emi

dodat kowej , s zczegw trakae] analizs due aliigenceS wi aspekcie perspektyw



Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSG&A S. A. n

funkcjonowania tych firm w warunkach spowolnienawz r ost u gospodarczego, kt -re
dalszych okresach sprawozdawczych.

3. Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 9 wrEmiéeSmiaavabg. z PowszechnN KasN OszcziadnoSci
kredytu obrotowego o dn awi0a0d060e &Lbl WszveySssok m&¢i one w z
przeznaczonego na finansowanie bieUNcych zobowi NzaGE
gospodarczej, w szczeg-lnoSci na finansowani e zobo
AWsparcie dla pracowni k- wiitsewe o ad dtuldroiwmti xd wanedkat yv
restrukturyzacji o zawartej w dniu 20 lutego 2009 r ok
ZarzNd DGA informowag w r apkrrecdyet budezliNeclyom ynrz ols3/aaZjo Or

wrzeSnia 2009 arca@®k.d rokt.dOpr8céntowanie kredytu jest zmienne i wynosi WIBOR
1M + marUa banku. Kredyt b0A0ADZ0i0e PsLENg a(cdownay mi | ki voongyi ez g2
lutego 2010 roku oraz w kwocie 4 000000 PLN (cztery miliony zgotych) do

4. Czynni ki zewnitrzne

Koniunktura gospodarcza w trzecim kwartale 2009 roku

rzndu, w kt-rym dynami ka PKB byga wyUsza ni U kwart a
Bada® nad Gospodar kN RynkaowNstemm@o 4wprost u wWPKB owwnku
kwartagu. Sektor usgugowy, kt-ry |jest domenN dziagal
kwartagach rozwijag sifi stabilnie. WartoSi dodana w t
Wedgug prognozy rl BxntGR RKBnpw mwaku 2009 wyniesie 1,4 p
ma szansahi byl jedynym krajem europejskim, kt -ry uni
dot knNg gospodarkin SwiatowN, naleUOy sifn jednak liczyl
naj bli Uszych kilku | at.

Jednym z dziaga® rzNdu, kt -ry ma na celu wsparci e

gospodarczego |jest wprowagkogmgyysvowlycilet - praghisyea wiaenmr a

uelastycznieniu przepis-w predE) orz&ko |l cdp Ppatayx odvor i Wy mwa |
wydal 1,46 mld zg na wsparcie firm w utrzymaniu miej
ograniczanie skutk-w spowolnienia gospodarczego.

Zagr oUela roemoju polskiej gospodarki jest nadmierny wzrost defic yt u fi nans-w publ i
oraz dgugu publicznegpadelbsaNgy babywbreje,gospdHar st
spadek eksportu zwi Nzany z duUym udziagem wSr.-d odbi «
recesj N.

Aktualna koniunktura gospodarcza n a wi&ie i w Polsce st war z a dl a Grupy DGA |
rozszerzenia oferty usgug doradczych z zakresu dost
zmieni aj Ncej si i sytuacij.i na rynku, optymal We|j rest
zakrese usgug Swiadczonych przez Grupn DGA istotne zna
okresu programowania na lata 2007-2013 7 fundusze strukturalne i inne fundusze dodatkowe
stwarzaj Nce szanse rozwoj u dzi \Wdgdahychavhisterstwa Rozaojuc z e j i
Regionalnego od poczNtku uruchomienia program-w do dr
um-w, w kt-rych wartoSi dofinansowania w cziSci UE wy
alokacji na lata 2007-2013.

Dobrym prognostykiem s Nt ga&dEjrmowane przez r z Nddz i a §va makresie przyspieszenia

prywatyzacj.i pr zeds.i,fjednalo z sirugiej stpoaydedynyro Wwryteribm wyboru
doradcy prywatyzacy]nego jest najniUsza cena, CO PO WC(
nOszN rentownoSi tych projekt .  w.

Po stronie czynnik-w mogNcych miel negatywny wpgyw
wskazal konkurencijn ze strony firm mindzynarodowych
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l okal ny m, specjalizuj NcycBredk:- w umyikjomyzgs,t ywawst ani e
doradczych (niskie bariery wej Scia) konkuruj Ncych n

przepis-w podatlfowy’ch w zakres~ie projeth-W uni jnyc
kwalifikacj acdwalmogZNacmsekral e telU i zagroUenia dla fi
kapitale intelektualnym i wiedzy pracowni k- w.

5. Czynni ki wewnnfAtrzne

W kontekScie wprowadzanych obecnie ogranicze@ podalUy
do nich, istotne znac zeni e ma f akt utrzymywania przeZl3BA wysok
wolnych Srodk-w pieni iUmgsihada Dpadap koame DGRAowy kredy
k wo t Aml1n0orazgimit na udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych w kwocie 3,0

minz § .

W zwi Nzku z przyjntN eposateggNIlngcBOO6Bsrakach dzi aga
dziagania restrukturyzacyjne zwiNzane z optymalizac]j
zatrudnienia do reali Zgwareyn it alka rcthr adkzti -avj.a @ rj zeys t pod)j
W obszarze produkt - -w informatycznych i podpi sani e U
Software Solutions Sp. Z 0. 0. Outsourcing usgug info
przez DGA oprogamowania pozwoliy zopt ymal i zowal koszty w segme.l

informatycznych, a takUe ograniczyli moUliwoSi poniesi
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V. W YNIKI FINANSOWE

1. Sp-gki wchodzNce w skdjad Grupy DGA

Skonsolidowanym s pr awozdani em f i nanOswmwyenS200%ar odkzui e@b j3it e
nasthipuj Nce sp-gki

Jednostka dominuj Nca

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. i’ M

DORADZAMY WIELKIM JUTRA

o

Sp-gki objhnte konsmdgrmnMcj N met odN
DGA Audyt Sp. z 0.0. DGA

iii

DGA HUMAN CAPITAL

MAMNAGEMENT

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. m

Kancelaria Rachunkowa

DGA Human Capital Management Sp. z 0o.

SROKA & WSPOLNICY

Sroka & Wsp- | niwmnpSKKomandytowwar i a Pr a SW

JPWDGA Sp. z 0.0. <JPW'DGA

Braster Sp. z o0.0.

Sp-gki objnAnte konsprawawpghsmeSodN

PBS DGA Sp. z 0.0 'dm
o PBS
o |

P
DGA Energia Sp. z 0.0. gﬁ %%éi
%mqenergia
%{"“‘m,‘ M/‘,«
Informacje szczeg-gowe dotyczNce Sp-gek i =zasad

finansowego w tym raporcie.

. AL n

zost

konso
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2. Sprawozdanie zpegnego dGragy bGAU

Tabela nr 1. Rachunek zysk-w i strat (w tys. zg)
Wyszczeg - | ni eni « I i zmiana
kwart kwart 202%330
2009 200 8
Dziagal noSi kont
Przychody netto : 14 243 5545 8 698
Koszt wdasny spr.: 12744 4527 8217

Zysk/strata brutto ze

~ 1499 1018 481
sprzedaly
Koszty sprzedalUOy 260 333 -73
Koszty og-lnego : 1072 1182 -110
Zysk/ strata ze s| 167 -497 664
Pozostage przycht 417 15 402
Pozostage koszty 302 96 206
Udziag w zyskach
objAtych konsol i« 30 72 -42
wgasnoSci
Zysk_/'strata z dzi 312 _506 818
operacyjnej
Przychody finansowe 145 474 -329
Koszty finansowe 69 8 61
Zysk/strata pr_zed 388 .40 428
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 33 15 9
Zysk_/straEa nettoz _ 421 55 476
dziagal noSci kont
DzialgnoSi zaniech
Zy_sk/gtrata nett ¢ 12 0 12
zaniechanej
Zysk/strata netto razem 433 -55 488

Wykres 1. Przychody, wynik finansowy netto
16000

14243

14000 -+
12000 -+
10000 -+
8000 —+
6000 - 5545
4000 —+

2000 —+ 433

0 - |
-55

-2000 -
112008 112009

H Przychody ze sprzedazy M Zysk/Strata netto



Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSDGH S. A. n

W Il kwartale 2009 r . przychody ze sprzedaUy 14RSws. aftjeswagy si f
wi el kw)ybdsoMBb,9% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym
okresie koszty wzgvai sfinkess zi §i 388,59« a URozwol i §o to Wy pracov

Kapitagowej DIGA nryskphbzadaUylow wysooktaIfEa%), coljest

wyni kiem zdecydowanie | epszym w por - wnaznyisuk dw wy0s0o8k orS
1 018 tlysst.otny. wzrost pr zvy gghjo dv.nve j i mk m eedimecj wrojektu k a
AWsparcie dla pracowntiwa wolsreiktt owegob udl@twkinicit ych nege
restrukturyzacji".

Koszty sprzedaUy w 111 kwartale 2009 r. Wynlosgy 260
anal ogicznego okresu roku 2008. Spadek kosotScw Nspr ze
dzi a gprantBcyjno-mar ket i ngowych Grupy Kapitagowe]j w tym {
Departamentu Marketingu i PR w sp-gce dominuj Ncej

Przeprowadzone procesy restrukturyzacji oraz wprowadzona optymalizacja i dyscyplina kosztowa
obszaru back offices powodowhk gazt Yeog - | mwélikeartae2002 N Eumni ej szy gy si i
9,3% w stosunku do 2008 r.

Na pozostage przychody operacyjne w kwocie 417 tys.
rezerwy i odpisy aktuakeda(UNSeodal eUno@aiyohaz sprto:
prawnych.

Na pozostage koszty gpfe wawogne ezers\knp ardewidyWane straty lub
kary w projektach.

Przychody finansowe w Il kwartale 2009 r . ukszt agapoziomig 345 tsy 91..Na prijychody
finansowe sk §a ddaetkibd Iskatibanko@ychwonazed zi ag w zysku sp-gki ko

Po uwzglfdnieniu wszystkich czynnik-w wpgdgywaj Ncych n
wy k a z ally awantale 2009 r. zysknetto w wy s48XtgsSzx§ . Dla por-wnania w an
okresie roku poprzedniego wykazama z o sasgafpnet t o w VWwHtspyk.o Sz § .

21. Wyni ki na segmentach branUowych
Tabela nr 2. Wy ni ki na segmentach branUowych (w tys.
Przychody *) Wynik na segmencie *)
Wyszczeg-lInie i zmiana Il 1 zmiana

kwart kwart 2009do kwart kwart 2009do
2009 2008 2008 2009 2008 2008

Projekty Europejskie 11128 2 064 9 064 1236 462 774

Technologie Informatyczne 434 244 190 235 -4 239

Konsulting Zaz Ndczy i F 2151 2 109 42 229 345 -116

Il nne sp-gki gr up\ 850 1348 -498 -327 124 -451

Przychody nie przypisane

segmentom 126 93 33 126 93 33

WartoSi og:-gem | 14 689 5 858 8831 1499 1020 479

eliminacjami konsolidacyjnymi

Eliminade konsolidacyjne -446 -313 -133 0 -2 2

WartoSi og:-gem 14 243 5545 8 698 1499 1018 481

*) tabela prezentuje przychodyiwynikis e gme mieswor ygowane o wygNczenia kon
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Wykres 2. Udziadg segment-w w przychodach Grupy Kapita

4,2%

Il 2008 11l 2009

M Projekty Europejskie M Technologie Informatyczne
M Konsulting Zarzadczy i Finansowy M Inne spotki Grupy

M Przychody nie przypisane segmentom

Tabela nr 3. Zreali zowana marUa na segmentach branUo
Wyszczeg:-Ilnie Il kwarte Il kwarte
2009 2008
Projekty Europejskie 11,1% 22,4%
Technologie Informatyczne 54,1% -1,6%
Konsulting Zar z N 10,6% 16,4%
Il nne sp-gki gr up.\ -38,5% 9,2%
Zrealizowana mar | 10,5% 18,4%

SegmentPr oj ekt - w Ew Hlokwaetales2009crhzrealiz owad naj wyUsze przychod
Kapitagowej DGA. Przy YHMn2ZBys bhgdaglgenarpwaggomiysek bruttc
w wysok23btys.zg§, co 1d,2% amaraWipor - wnaniu z analogicznym
poprzedniego przychody wzr og§yeszgo pi fici okr ot nkratnje. N Usysak mar Jas .
wyni ka gg-wnie z real i lamacjaidcpegpekitWs parz kD ke il awopr ac
budowni ct wa okrntowegonydndt kekuvit hami negatiywkt uryzacij
wysokie koszty zwi Nzangod&wyzkamavdmn-ivan(ipmzede wszystkim do
oraz firm szkoleniowych).

Drugim pod wzgl inde megmpentzocrhsowdl-twi nlgwg Zsar z Nd g z ekgto- riy Fi
o s i NgvilNKwartale 2009 r. przychody wwy s o k 218ktys. z §zysk na poziomie 229t y s.W z §
por-wnaniu do analogicznegpookstady 208& 8p ogdaoipkyzny chodiy

zmal ajl 6o tys. zg. Wyni ka to z ni Uszego pozi omu mar |
segmentu.

I nne spGriukpiy Kapitagowej SBGAysvpgeGehoda®yy co przedol
strhtitto na sprze@8aUyswl my pok o Svthiewvartala 2088 r.Iprzychody

ze sprzedaUywi8wymsosizdly 1a zysk m@4uys oWygederowapa siaad a Uy
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wyni ka

gg-wnie z wigNegmemntau wn ®@WY®Oh rsp-dipek (Braster i
pierwszym o

kresie dziagalnoSci nie generowagy przycho

Segment Technologii Informatycznych w trzecim kwartale 2009 r. wy gener owhody n@ar zyc
poziomie 434t y s,.c 0z P r z e § o Wygdneronarnielzyskudbr ut t o na sprzed3dUy w wy
tys.W zdwi Nzku z nie zadawlkdsal pdgrzednichZwy rziNidamip- §ki domi n
w Il kwartale 2009r. podj Ng dzi agawhdzi &y -de dapsourcingu usgug
Dziagania a e maaplewnsii Ngni Aicie stagej] rentownoSci op
informatycznych.

3. Bilans Grupy DGA

Sytuacja maj Nt kowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz i ch storkuketsu-rwva (wg tsytsan- w na K
Wyszczeg: | ni 30.09.2009 30.06.2009 30.09.2008 % zmiany %
do struktura

30.06 .2009 30.09.200 9
Akt ywa trwage 9 809 9751 9198 0,6% 22,5%
WartoSIi firmy 386 386 61 0,0% 0,9%
WartoSci niemat 595 679 903 -12,4% 1,4%
Rzeczowe aktyva t r wa § ¢ 4410 4516 4 342 -2,3% 10,1%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych konsolidowanych 2883 2902 2830 -0,7% 6,6%

met odN praw wgasr

Aktywa finansow

~ 170 60 60 183,3% 0,4%
sprzedalUy
Udzielone poUyc 0 15 0 -100,0% 0,0%
Akywa 'z tytugu o 1365 1193 1002 14,4% 3,1%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 33762 28 728 26 767 17,5% 77,5%
Zapasy 1 8 61 -87,5% 0,0%
Udzielone poUyc 30 6 14 400,0% 0,1%
l':'g:jﬁ';’”osc' z ty 2 421 5982 5293 -59,5% 5,6%
Pozostagdge naleU 14 308 9 395 4116 52,3% 32,8%
Nal eUnoSci z ty 38 10 21 280,0% 0,1%
dochodowego
Aktywa finansow 2 310 2 358 839 -2,0% 5,3%
sprzedalUy
Pozostage aktyw
wykazywane w wa 244 219 0 11,4% 0,6%
godziwej przez wynik
Pozostage aktyw 1349 906 464 48,9% 3,1%
srodki pienifUn 544 9 844 15 959 32,7% 30,0%
ekwiwalenty
Zaokr Ngl eni a 0 -2 -1 - -

AKTYWA OGEGEM 43 571 38 477 35 964 13,2% 100,0%
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W poraminu do st azarwca2009kakuWEc ma svizidgi sufy bilansowej o 13,2%.

Na zmianfin wartoSgychakwywdmwi &siweaf.062000dr0. sw@ahwn iz y3 pr z e
wszystkim nastinpuj Nce czynni ki
e wzrost wartoSci aktyw-w z tytugu odroczonego poda
e wzrostwar t 0Sci aktyw-w finansowych dostfipnych do sprz
e amortyzacja rzeczowych aktyw-w trwaggedhhwi wyankoSc
254 tys. z3§.

Na zmiann stanu aktyw-w obr otzerwoa2009rw ooknpgsaiwesneaiu do k

e wzrost wartoSci pozZd®Btygychk gnal eUnoSci o

e spadek poziomu naleUnoSci56z1 ttywtsugwgddostaw i usgug
e zwi fikspzoezniioemu Srodk- - B2Witgisi. A@@gych o

e wzrost wartoSci pozostadgych aktyw-w o 443 tys. z4g

Na pozositeaUnpeoSea skgadajN sifn przede wszystkim nast.
dominuj Ncej Doradztwa Gospodarczego DGA S. A.
e 7302t ysiragyyliczenia mindzyokresowe projekt-w EFS,
e 3958tysinaljeUnoSci z tytugu rob-t w toku
e 1550t ysinalyeSkriot ytugu wypgaconych zaliczek dla kons

Tabela nr 5. Wska¥niki efektywnoSci wykorzystania maj
Wyszczeg-Ilnienie M kwart Il kwar
2009 2008
Wska¥ni k gl obalnego obrotu . 1,39 0,56
Wska¥ni k rotaciji aktyw-w tr" 5,83 2,43
Wska¥ni k rotacji aktyw-w ob 1,82 0,72

Przychody ze sprzedaUy produkt - w,
(Aktywa og-Jem na poczNtek kwart &@ri
/ 2] 4 dla danych kwartalnych

Wska¥ni k gl oba
aktywami

Przychody ze sprzedaUy produkt - w,
(Aktywa trwage na poczNtek kwartag
2 / 4 dla danych kwartalnych

WskaF*ni k rotaci
trwagych

Przychody ze sprzedaUy produkt - w,
(Aktywa obrotowe na poczNtek kwar
kwart agu) danycRkwhArtaldychd | a

WskaF*ni k rotaci
obrotowych



Grupa

Kapitagowa

Doradztwo

Gospodarcze SGHW S. A.

tr-dga fi

nansowani a

Tabela nr 6. tr-dga finansowania aktyw-w oraz
okres-w (w tys.
Wyszczeg- | ni «30.09.2009 30.06.2009 30.09.2008 % zmiany %
do struktura

30.06.2009 30.09.2009
Kapiwgd@sny 30171 29 770 29 939 1,3% 69,2%
Kapitag akcyjny 10 170 10 170 10 170 0,0% 23,3%
Kapitag zapasow
akcji powyUej i 20 464 20 464 21 505 0,0% 47,0%
nominalnej
Kapitag zapasow 0 0 1014 - 0,0%
ayacepm'/ tag rezerwio 98 98 98 0,0% 0,2%
Zyski/straty zatrzymane 719 267 -2 300 169,3% 1,7%
Akcje wgasne -2 067 -2 067 -788 0,0% -4,7%
Udziagy akcjona 787 838 240 -6,1% 1,8%
mni ejszoSci owyc
Zobowi Nzani a 1121 866 710 29,4% 2,6%
dgugoter mi nowe
Zobowi Nzadryitaigu 77 70 74 10,0% 0,2%
Swiadcze@®& praco
Rezerwa na podatek odroczony 948 785 603 20,8% 2,2%
ZoboYV|Nzan|g dg 85 0 o5 i 0.2%
tytugu | easingu
Pozostadge zobow 11 11 8 0,0% 0,0%
Zobowi Nzani a 12 279 7 841 5314 56,6% 28,2%
kKr-tkotermi nowe
Kr-tkotermi nowe 0 5 0 -100,0% 0.0%
kredyty bankowe
Zobowi Nzani a z
A - 0
Swiadcze®& praco ! 3 0 0.0%
Zobowi Nzani a z 0 0 a1 i 0,0%
dochodowego
Rezerwy 1333 1937 509 - 3,1%
5258‘3" Nzgnouguzd 4 470 2 459 1 556 81,8% 10,3%
Pozostage zobow 6441 3311 3163 94,5% 14,8%
Zob0W||>|zan|a !<r 34 129 45 i i
Z tytugu |l easin
Zaokr Ngl eni a -1 - -
PASYWA OGEGEM 43 571 38 477 35 964 13,2% 100,0%

Na z mi amairt oSci

wszystkim wykazany zysk netto w | Il kwartale 2009 r .

Zmi ana

podatek odroczony o

wysokoSci 85 tys. z3§.
Na zmiani stanu zobowi

gg-wni e:

163

NzaE kr -

tys.

z g

or az

k agno W adniesienvugda stanu z 30.06.2009 r. wp § y priege
w wy438tkyoScizg.

ch

st

warta@c djalowieXN mi nowp gl gsjp ownd deo wparnepgyzna Wz r 0 S t
powstanie

n

r

Z0obc

t k ockeewcar20O09 o wys khgadadsi B s
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e wzrost pozostad®yB8h l1B80bowisNz ad,
e wzrosto201ltys. z§ zobowi Nza® z tytugu dostaw i usgug
e spadek rezerw kr -6tOKottersmi regqwy ch o
Na pozostage zobowi Nzani a &44Lttykso.t ezrdnisnkogneed anj Nvyssiork opSrczi
nastnpuj Nce pozywojsed kdotdyoand Mawg Njceed :
e 4687t ysinizggrozliczone zaliczki dotyczNce projekt- -w
e 605t ysizalowi Nzania z tytugu podatk-w, ubezpieczeCE
e 385tysizalowi Nzania z t wnkgtazwypagemdze@EpJaty wyna
wg kt-rego wynagr oddzoe nlita kway(pdgeagcoa nnei essN Ng.a za mi esi

W trzecim kwartale 2009 roku Grupa DGAn i e

korzkpdyagw badddmakvgpcHzi e E

30.09.2009r.Emi t ent pomdpiadare umowy kredytowmeNzw®KOo8P S. A.
10 mln z3§.
Struktura bilansu
30.09.2008 30.09.2009
Bilans Bilans
Akt ywa tr Akt22y5(\)//\(/)a tr
25,6% :
: o Kapitag
Kapitag 292% 9
83,2% '
Ak
Aktywa obrotowe tywz;7o t;)ztowe
74,4% '
- = Kapi t ag o
Kapitag p308%g
16,8% '
Struktura bilansu Grupy Kapitagowe] przedstawia sin Kk
aktywa trwage, co jest zgodne ze AzJotN zasadN bilans
Kapitagodwa sptoasbiial ne i pewne Fr-dgo finansow®a2¥%) a. Wyso
oznacza, mhe ndrUipavoSci do m.in. podejmowania nowych pi
rozwoju zakresu Swiadczonych usgug.
Tabela nr 7. Wska¥ni kikufi nansowania maj Nt
Wyszczeg- -l nienie 11 kwar I kwart e
2009 2008
Wska¥ni k pokrycia aktyw- w 0,69 0,83
Wska¥ni k pokrycia aktyw:w 3,08 3,25
Wska¥ni k pokrycia aktyw-w 3,19 3,33
Wska¥ni k k)'_oywymu_abaotowych 0.36 0.20
kr-tkoter mi nowy mi
Wska¥ni k pokryc kapitag wgasny na koni e:
kapitadgem wdgasr aktywa og-gdgem na koniec
Wska¥ni k pokryc kapitadg wgasny na koni e:
trwagych kapite aktywa trwage na koniec
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WskaFnik pokryc kapltagv wgasny na koni ec kvyar
trwadveh kapite djgugoter minowe na koni ec

gy P c aktywa trwage ma koniec
Wska¥ni k pokryc zobowi Nzania kr-tkoterminow
obrotowych zobc Kt b ¢ K .
Kr-tkoterminowy a ywa obrotowe na oni e
4. Przepgywy Srodk-w pienifnUnych Grupy DGA

Tabela nr 8

Wyszczeg: |

nie Illlkwart I kwar t zmiana 2009
200 9 200 8 do 200 8

Przepgywy pieninl 3420 5 595 2271
dziagal noSci opet
Przepgywy pieninl 90 637 643
dziagal noSci i nwe
Przepgywy pieninl -107 -2 452 2345
dzilangoaSci finanso
Zaokr Ngl eni a -1 1
Razem przepgywy I 3223 2 505 718
Srodki pieninUne 13 061 15 959 -2 898
okresu
Na przepdgywy z dzi aglall kwvart8e 2 0 P er a c yji mdjy

nast necynmkc
e wzrost zobowi Nza® (+5 11 tys.

6 zg) .,
zwi Akisezepro zi o mu -h543 teylbn. o Sci) | (
z

[ ]

e zmniejszenie stanu rezerw (-597t y s . g) ,
e zysknetto(+433tys. z§) ,

e amortyzacia(+254 tys. zg) .

5. Wybrane wska¥ni ki finansowe

Tabela nr 9.

Przepgywy Wdyspdk - w pienifiUnych (

wpgyw

Wyszczeg:- |l nienie¢e IIl kwarte Il kwart e
2009 200 8
RentownoSi sprzedad0 10,5% 18,4%
RentownoSi sprzedadl 3,0% -1,0%
RentownoSIi maj Nt ku 4,2% -0,6%
Rent ownoSi knagp ROEA(%)u 5,8% -0,7%
Stopa og-lnego zadg 30,8% 16,8%
TrwagdoSi struktury 71,8% 85,2%
Zysk (strata) brutto ze s
RentownoSi sprze Przychody ze sprzedaOy pgowuk
kwartale
Zysk (strata) netto w kwartale
RentownoSi sprze¢ Przychody ze sprzedaUy produk

kwartale

GospodarczeSBGK S. A. n:

przeo

Ws k @F rihlair afkiteaadgw Noe S8 zgospodarczN Gr uj
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B ) Zysk (strata) netto w kwartale
RentownoSI maj Ni(Aktywa og-gdem na pAdkdzNtae lo gk Wja
kwartagu) [/ 2 [/ 4 dla dai

Zysk (strata) netto w kwartale

RentownoSi kapit(Kapitagd wgasny na poczNtek kw
ROE k war t 2/#dla danych kwartalnych
. Zobowi Nzania og-gem na Kk
Stopa og-lnego : - ;
Pasywa og-gem na koniec
Kapitag wgasny na koniec kwa
TrwagoSi struktul dgugoterminowe na koni e

Pasywa og-gem na koniec

W Il kwartaleroku2009z asoby finansowe byJgdy zwhrdem, pzegmadzgnieasine zgod
bi eUNcymi potrzebami. W aspekcie pgynnoScisobBminansowe
finansowymi skoncentrowane bygdgy na:

e zwiAnkszeniu dostiApnych F¥r - -de§d finansowani a,

e wydguUeniu Sredniego okresu zapadalnoSci zobowi Nza
e skr-cemmiuedoeokresu spgywu nal eUnoSci,
e lokowaniu nadwyUek finansowych w bezpieczne |l okaty

Tabelanr 10. Wska¥ni ki pgynnoSci

Wyszczeg-Ilnienie I kwarta Il kwart a
2009 2008
Wska¥fni k bieUNcej pgynnoSci 2,75 5,04
Wska¥Tni k pgynnoSci szybkiej 2,75 5,03
Wska¥Tni k podwyUszonej pgynt 1,06 3,00

Wska¥Fni k bi &@Nc ej

Wska¥fni k pgynnoSc

Wska¥Fni k podwyS8siz

Aktywa obrotowe na koni ec kwar't
Zobowi Nzania kr-tkotermi now

Akt ywa obr ot owe niaz akpoansi ye cn ak wkaornt
Zobowi Nzania kr-tkoterminow

$rodki pienifiUne i ich ekwiw
Zobowi Nzania kr-tkotermi now

Powy Usze wartoSci pot wierdzaj N zdol noSi Grupy K a

kr-tkoterminowycWszyslh &wi NzpasHerdzaN inlkaiwe t mo Ul i wo S p ok

zobowi Nza@® kr-tkoterminowych akt yodatkowo Emitertt pddigcdea stopni
zabezpieczenie pgynnoSci finansowe] w{gMNegndlciwapd d@Sils
mln z9g.

Wol ne Sr odk posigganemrn 2iddne Grupin KapiQwroev®a00DaG.A wyan 03 z N
13mln zg.

C
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6. Sytuacja kadrowa

Zatrudnienie w sp-gce Emitenta
Jednak zasadnicze znaczenie dl a
to one generujN stage

wykonuj Ncymi Emddfenna rnzepz ek
DuUa liczba zawartyc

kt-rych Emitent zatrudni a
charakter koszt-w zmiennych.

koszty wynagrodzeE i

trener - w i

i sp-gkacltbwzal eUnych z
Grupyw&ppdpagowe| pOGiA
zwi Nzane s
zaleUnych

h u mreal izzlaeccjei (E/por odjwsidketly- @elizessjznki okl ae nzi o

d oUrnmeodwcy: W en amapj oNd s

Tabela 11 . Zatrudnienie w sp- gce Emitenta i sp-gkach zaleUnych
Rodzaj umowy 30.09.2009  30.09 .2008 zmiana %
-umowa O prachi 122 118 3,4%
-umowa o0 wsp-gprachin (w t) 29 23 26,1%
menedUer ski e)
-umowy zI|l ecenial/o dziego 120 17 605,9%
Razem 271 158 71,5%
6.1. Zasoby kadrowe
Specyfika dziagalnoSci sp-dgek z Grupy Kragownicyaig o w e j D
konsultanci muszN wykazywal bardzo wys okprawip @0%i om wi e
os-b w Grupipe KapiaagdgowygUsze wyksztagcenie, CoO pr zi
Swiadczonych usgug.
Wykres n r 3. Struktura wiekowapra cowni k - w i konsultant-w w Grupie Kay
112008 0,7%
112009 4,6%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
M ponizej31lat H31-40lat W 41-50lat Hpowyzej50lat
*nawykresachni e uwzgl ndni ono os:-b zatrudni onycohr ahza opso-dbs tzaewisep -ugrekw z 1| ec e

stowarzyszonych

t'r - dogporracowani e wgasne
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Wykres nr4 . Strukturawyks zt agceGrapwe Kapitagowe] DGA

Il kw. 2008

I kw. 2009

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

B Wyisze M Srednieipolicealne

*nawykresachni e uwzgl ndni ono os-b zatrudni onycohr ahza opso-dbs tzaewisep -ugmrekw z | ec e
stowarzyszonych

t'r - dogporracowani e wgasne

V. | NFORMACJE UZUPEBNI A
1. Skutek zmian w strukturze gospodarcze i w tym w wyniku pogdgNczeni a
gospodarczych, przejhncia | Ghuppr XKagpa by Jpedpo DIGAK
i nwestycji dgugoterminowych, podziadgu, restruktur
W dniu 31.08.2009 r . pomi idoaajztw® Gaspodfarcdd HGA BA. ewalth Saj N

zostaga wumowa sprzedaUOy udziag-w Dor ada t(aktoalnePodat kow
Doradztwo Podatkowe WTS & Saja Sp. z 0.0. ). W dniu zawarcia umowy Doradztwo Gospodarcze
DGA S. A. byga 20§ SqgiovandizeéeenSdwa) wudziag-w o gNcznej

40.000rPLN (sgowni e: czterdzieSci tysincy zgotycah), daj |
uwagina ust anowi one w umowi e warunki zawieszaj Nce od sp
wgasnuwdSzciiag-w Pani Magdalena Saja staga sin ich wgaSc

poczNwszy od tej daty Doradztwo Gospodarcze DGA S. A.
gospodarczo z Doradztwo Podatkowe WTS & Saja Sp. z o.0.

W dniu 6 listopada 2009 r. Emi t e nt zawwar gpuamewg zmian struktury w
podmi ot ach DGA Kancel ari a Rachunkowa oraz DGA Aud
przedstawiona w punkcie Il niniejszego raportu.
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2. CyklicznoSi, sezonowoSi dziagalnoSci

W Il kwartale 2009 rokudzniiiaeda@meppiKiyp isteise cymeki
charakter wzerjoMoavosSici N | ub cyklicznoSci N.

3. Informacj adotyczNce emisji, nwekidgu aij owp@pdattyagowych
papier-w wartoSciowych

Wdnu28maja 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Doradz
uchwagy oznaczZ®ne Doakaz¥@y one obni Ueni azkkotypi t agu z:
10.170.000,-PLN do kwoty 9.042.232,-PLN.

Obni Uenie kapitagu z avkgy aadumoreegie 1.187a768t dlp ¢ j iz zuwy k Jy ch n
okaziciela nabytych przez Sp-gkn w celu umRLNzenlida, io owart
gNcznej wartoSci RRLEI nal nej 1.127.768,

Na skutek podjnAatych uchwag Sp-gka delkiondga zggdsgeran

roszcze® wobec sp-pgkie)z vayrmagadne6goA 1 i art. 458 A 2
handl owych, zamieszczonego w Monitorze SNdowym i Gosy
(3238) poz. 9254.

Z uwagi na mippEywWwmcIresguo wykmnmaganego przez powogdane pow
zggoszeni e w tym terminiespprzzed wwi e€rozydo eloibniSpe ik
zakgadowego, ZarzNd Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. \
stosowne oSwi pdeczedmi @aciwvev. i rozpocznto dziagania r1eje
obni Uenie kapitagu zakJadowego.

Stosowne wni oski do Rejestru PrzedsifAbiorc-w Krajowe
dni u 30 pa¥dziernika 20009 r. Obni esni Bpikapi tcahgwi | B

zarejestrowaniaz ggoszonych zmian.

4. I nformacj e dgggacduegadeklarowane)) dywidendy

Wokresielll k war t aiua i1y eriaajdeklaracieaniwy pgaty dotyczNce dywi den

5. Stanowi sko Zar zNdu odn o Sizrowania mocllei Swnoi Secji  pzurbelailk owan'y
prognoz

Zar zNd Doradztwa GospwmniaecpedawdHFAJdS. Wi adomoSci pr o
wyni k-w finansowych w roku 20009.

6. Wskazanie z nac z Naekgjanariuszy , zmi an w strukturze wgdasnoSci
pakiet -w akcj.i

Zgodnie z wiedzN naardzzNideuE Spoprbgthiegoaragoitu okresowego tj.
skonsolidowanego rapouktupagroaczmdlgego akowagar isatiu
nastfipuj Nco:
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Tabela nr 1 2. Akcjonariusze

dysponuj Noy

n

ng mmo 8j ed® % o kapit

zakgadowego Sp-gki oraz co najmniej 5% og-I|l nej l'iczby
Sp- &stan na d z31.e8®009 r.:
Liczba Liczba Udzia¢ Udzi a¢
ggos - w Akcji kapitale liczbie
wz zakgac ggos -
wym na WZ
Andrzej Ggowacki 3 558 932 3 558 34,99% 34,99%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7,71% 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
DGA SA (w celu umorzenia)* 1127 768 1127 11,08% 11,08%
Anna Szyma@Eska 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 3 966 998 3 966 39,00% 39,00%
W tym akcje uprzywilejowane 40 066 40 066 0,39% 0,39%
*DGA S.A. jako nabywca akcj.i 3wjda sin yx hK szh umiaeg iwynkao nturjeeSipraaavta udzi ag
ggosu
Na dzie@® publikacjizgodni ej gz avigset drzudkpt@®rptadg,kzinaczNcego al
Emitentapr ezent owasjtaii pu jiNc o :
Tabela nr 1 3. Akcjonariusze dyzspodrué¢ Neciyo beo naj mni ej 5%
zakgadowego Sp-gki oraz co najmniej 5% og- -l nej l'iczby
Sp- Gstan na d z10.21®009 r.:
Liczba Liczba Udziat¢ Udzi at
ggos - w Akcji kapitale liczbie
wz zakgac ggos -
wym na WZ
Andrzej Ggowacki 3 558 932 3 558 34,99% 34,99%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7,71% 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
DGA SA (w celu umorzenia)* 1127 768 1127 11,08% 11,08%
Anna Szy ma &Es k a 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 3 966 998 3 966 39,00% 39,00%
W tym akcje uprzywilejowane 40 066 40 066 0,39% 0,39%
*DGA S.A. jako nabywca ankefi wgasnyésh A 2wkgh nmnae wykonuje prawa U

ggosu

7. Zestawienie  stanu
uprawni e@®® do
przekazania raportu kwar
informacjami

skonsolidowanego raportu p -

St an posiadani a

posiadania akcji
ni ch

akcji

talnego ,

Emitent a
poprz edniego skonsolidowanegoraportup - gr ocEmzgdst awi a

Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
(opcji)
zgodnie z posiadanymi
. Zmiany w stanie posiadania w okresie od przekazania poprzedniego
grocznego

przez
przez

przez

osobwn

lub

DGA S.A.

osoby

poni Usza

t

dai pKed z a j

zar zNd
abel a:
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Tabela nr 14. Stan posiadania akcj.i emitenta przez osoby
Emi t ent a m&a08d200 e .(E

Liczba Udziag w Udzi ag

I mi A i na Stanowisko ggos - w Liczba Akcji kapitavle chzbie
W7 zakgadc ggos - w
m Wz
Andrzej Prezes Zar zN 3558932 3558932 34,99% 34,99%
Anna Wi ceprezes Z 518 802 518 802 5,10% 5,10%
Mi rosgaw 44 870 44 870 0,44% 0,44%
Wi ceprezes Z
Mi chag 685 685 0,006% 0,006%
Lachowicz Czgonek Rady
Pozostali 6046 711 6 046 711 59,45% 59,45%
Akcjonariusze
Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzNdzajl
raportu prezentuje poniUsza tabel a:
Tabela nr 15. Stan posiadania akcj.i emitenta przez osoby

Emi tent a nl@l11d2009e.(E

Udziag Udziag

Liczba kapitale liczbie
ImiAn i na Stanowisko ggos - w Liczba Akcji pita <
W7 zakgadc ggos - w
m Wz
Andrzej Pezes Zar zNd 3558932 3558932 34,99% 34,99%
Anna Wi ceprezes Z 518 802 518 802 5,10% 5,10%
Mirosgaw 44 870 44 870 0,44% 0,44%
Wi ceprezes Z
Mi chag 685 685 0,006% 0,006%
Lachowicz Czgonek Rady
Pozostali 6046 711 6 046 711 59,45% 59,45%

Akcjonariusze

8. Wskazanie i stotnych postipowa® sNdowych

Zar - wn o ypadku pDoradztwa Gospodarczego DGA S.Ajak i p 0 z o0 s t jadjostekhz Grupy
KapitaDpa®ani e toczN sifn postfiipowani a pr zpeods tsiNydoews, nioar g

arbitraUowego, czy teU organemgldmeaaitotSiacstianpwhljiab
naj mni ej 10 % kapitag-w wdgasnych Emitenta.

9. Informacie 0 i st otnych transakcjach z podmi ot ami powil
warunkach innych ni U rynkowe
Ani Emitent, ani jednostka od niego zaleUna nie za
powi Nzangmbygkbyristotne i zostagyby zawarte na innyc
10. Informacje o udzieleniu porincze® kredytu | ub poUy camck i l ub udz
E mi~ tent i jedno st ki od nlill ekgartalez2@09 edidwn ® o rnﬁiAcgz e U laki reel di ygtyu
poUyczki, a talguweranej ivudzkteligygh wartoSl przekracza

wgasnych Emitenta.
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11. Pozycje warunkowe

Tabela nr 16. Pozycje warunkowe

Wzrost / (spadek)
od zako CEc.

31.12.2008 30.09.2009 .
ostatniego roku
obrotowego
Nal eUnoSci war 20 20
Otrzymane gwarancje 0 20 20
Zobowi Nzani a w: 5085 11139 6 054
Suma komandytowa 111 111 0
Zobowi Nvekalowe a 4974 11 028 6 054

Sp-gka Doradztwo

warunkowe w kwocie 20 tys. z4¢

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. odpowiada jakk o mandyt ari usz za zobowi

Prawna Piszcz Norek i Wsp-I nicy Sp-gdgka
komandyit2ooOwNt ys. PLN oraz jako

Sp-gka Komandyaowazadpolwowi Nzani a

tys. PLN.

Doradzt wo Gospodarcze DGA S.

zabezpieczenia naleUytego

9 026 tys. PLN.

Nat omi ast Sp-gka

Braster sSp.
tytugu zabezpieczenia

wykonani a

Gospodawcze3DDBA $oAku
z tytugu

Komandytowa do

komandytariusz
sp-gki9ldo

A. w

wykonani a

t ej

zwi Nz ku z
umowy, z gna

n

masd aida@a3d dmal el

otrzymanej g wa

wy soko!
sp-gki {
Wy s o

mo wan
Z a

z o.vwy s opkoos®2aiyd.aANezo b o wi Nz

umowy z Pol skN Agencj

12. 1 nne i nformacj e, kt -re zdaniem DGAaGzBAwasBospBoOO&N

oceny sytuacij.i
oraz informaci

kadrowej, maj Ntkowej,
i stotne

e, kt-re sN

dl a oceny

W pierwszym kwartale 2009 roku poza wymienionymi w komentarzu do informacji finansowych nie

wyst Npi gy inne istotne
kadrowej, majNtkowej,

zdar zeni a,
finansowej [

moUl i woSci realizacji zobowi NzaC.

kt -

finansowe|j

re moggyby
wyni ku finansowegc

Sp
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VI. SPRAWOZDANIA FINANSOW ENA3OWRZE$ N20O9 R.SPORZt DZONE WEDGUG
MI NDZYNARODOWYKRBABDAW SPRAWOZMAGNCZFI NANSOWEJ
WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPYKAP| TAGOWEJ
w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2009 - 01.01.2008 - 01.01.2009 - 01.01.2008 -
30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008
. Przychody nett 30.630 19.498 6.962 5.693
produkt - w, t owar -
Il . StratalzZysk 2 928 -5.327 211 -1.555
operacyjnej
Il. Strata/Zysk brutto 2.319 -4.526 527 -1.322
V. Stratalzysk t 2.337 -4.590 531 -1.340
V. Strata/Zysk netto dla 2.302 -4.731 523 -1.381
akcjonariuszy
VIi. Przepgywy pi -1.816 -67 -413 -20
dziagalnoSci oper
Vil. Przepgywy pi -1.422 -1.716 -323 -501
dzi ag danwestycSjoej
VIIl. Przepgywy -808 -2.605 -184 -761
dziagalnoSci fins
| X. Przepgywy pi e -4.047 -4.388 -920 -1.281
razem
30.09.2009 31.12.2008 | 30.09.2008 | 30.09.2009 | 31.12.2008 | 30.09.2008
X. Aktywa razem 43.571 35180 35.964 10.319 8432 10.552
X1 . Zobowi Nzar 13.400 7002 6.024 3.173 1678 1.767
X1 1. Zob 1.121 673 710 265 161 208
dgugoter mi nowe
X111, Zob 12.279 6 329 5.314 2.908 1517 1.559
kr-tkoter mi noy
XIV. Kapitag wg 30.171 28178 29.939 7.145 6 753 8.784
XV. Kapitag ak 10.170 10 170 10.170 2.408 2437 2.984
XVI. Liczba akgji (w|  10.170.000| 10170000 10.170.000( 10.170.000 | 10170000 | 10170000
sztukach)
XVIl. Stratal 0,26 -0,62 -0,49 0,06 -0,18 -0,14
akcjn z wy k BLN/
EURO)*
XVI1ll. Wartobdl 2,97 2,77 2,94 0,70 0,66 0,86
jednN akcjn z
EURO)**
*Zysk/ Strata podstawowy na |j ednl\'IN akcjn obliczony
akcjonarius zy Sp-gki przez Sredni N waUonN | iczbin wyemitowanych

zostag

j

é
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* x WartoSi ksi ngowa na jednN akcjfitagostwaijassnetbo i cpzrazryap a d
nnaakcjonariuszy Sp-gki przez | iczbA akcji

Wybrane danefnansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym prze
spos - b:

i pozycje dotyczNce Rachunku Zysk-w i Strat oraz Rachunk
kursu stanowi Ncego Sredni N aryamepthcapniedr aNBrPi cohb olwvi Ng
naostatni dzie@® kaUdego miesi Nca; ku+4s, 3t9e9n3 ,wyznai -Islgl zkaw al
2008 roku - 3,4247.

i pozycje bilansowe przeliczono wedgug Sredniego kursu o

g
bii ansowy. Kurs ten wyni-sg nd&d,@2R6Ez8§0 wnhnzelniedE 300 Wr r
3,4083 z4§.
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Lp.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZP E GN E B@CHODU ZA OKRES
OD 1 LIPCA 2009 DO 30 WR Z E § N20@9
(wariant kalkulacyjny)

Za okres Za okres Za okres Za okres
NOTA 01.07.2009 - 01.01.2009 - 01.07.2008 - 01.01.2008 -
30.09.2009 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dziagal noSi
kontynuowana
Przychody netto ze 7,8 14.243 30.630 5.545 19.498
sprzedaUy
Koszt wgdasn -12.744 -25.138 -4.527 -19.144
Zysk brutto ze
sprzeda@y ( 1.499 5.492 1.018 354
Koszty sprz -260 -672 -333 -1.523
Koszty og-| -1.072 -3.722 -1.182 -4.146
zar zNdu
Zysk / Strata ze
sprzedaOyC)( 167 1.098 -497 -5.315
Pozostage p g 417 749 15 254
operacyjne
Pozostage Kk -302 -880 -96 -288
operacyjne
Ud z i ay§kacl
jednostek o 30 -39 72 22
konsolidac]j
praw w@gasno
Zysk /Strata z A
dziagalnoSc 312 928 -506 -5.327
operacyjnej
(D+1+ 2+3)
Przychody finansowe 8 145 1.526 474 936
Koszty finansowe -69 -135 -8 -135
Zysk /Strata przed
opodatkowaniem 388 2.319 -40 -4.526
(E+1 +2)
Podatek dochodowy 9,12 -33 -6 15 64
Zaokr Ngl eni
Zysk [Strata netto z
dziagailnoSc 421 2.325 -55 -4.590

kontynuowanej (F -
1+2)

n
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SKONSOLI DOWANE SPRAWOZDANIE Z PEGNEGO DOCHODU (
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2009 DO 30 WRZ E $§ N2089
(wariant kalkulacyjny)

Za okres Za okres Za okres Za okres
NOTA 01.07.2009 - 01.01.2009 - 01.07.2008 - 01.01.2008 -
30.09.2009 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zysk /Strata netto z
dziagal noSc 12 12 0 0
zaniechanej

Zysk /Strata netto

razem (G+ -H) 433 2.337 -55 -4.590

Zysk / Strata na
jednN akcjn

Zwy kgy 11 0,05 0,26 -0,01 -0,49
Rozwodniony 11 0,05 0,26 -0,01 -0,49

Il nne skgadn
dochodu

Podatek dochodowy
dotyczNcy i
skgadni k- w
dochodu

Il nne skgadn
pegnego doc 0 0 0 0
netto

Pegny doch- 433 2.337 -55 -4.590
Przypadaj Nc

Akcjonariuszom

podmiotu 452 2.302 -107 -4.731
domi nuj Nceg
Akcjonariuszom

R A -19 35 52 141
mni ej szoSci
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SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZt DZ RANDZ |

WartoSi firmy
Pozostage wart«
niematerialne

Rzeczowe aktyw:
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane
met odN praw wg:
Aktywa finanso\
do sprzedaUOy
Udzi el one poUyc
Aktywa z tytug:
podatku dochodowego

Akt ywa tirrazang e

Zapasy

Udzielo
Nal eUno
usgug

[0} =]

Pozostage nal el
Nal eUOnoSci z t\
dochodowego

Aktywa finanso\
do sprzedaUOy
Pozostage akty\
wykazywaneciw ws
godziwej przez wynik
Pozostage akty\
$rodki pieninU0
ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do
zbycia

Aktywa obrotowe T razem

Zaokr Ngl eni a
Aktywa razem

E30 WR Z E § N2089

NOTA Na dzi Na dz Na dzi Na dzi
30.09.2009 30.06.2009 31.12.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
386 386 61 61
13 595 679 825 903
14 4.410 4516 4.453 4.342
15 2.883 2.902 2.971 2.830
17 170 60 60 60
0 15 15 0
12 1.365 1.193 1.001 1.002
9.809 9.751 9.386 9.198
1 8 0 61
30 6 11 14
2.421 5.982 2.970 5.293
14.308 9.395 5.285 4,116
38 10 12 21
17 2.310 2.358 122 839
244 219 184 0
1.349 906 5 464
13.061 9.844 17.137 15.959
0 70
33.762 28.728 25.796 26.767
-2 -2 -1
43,571 38.477 35.180 35.964

n
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SKONSOLIDOWANY B |

Kapitag akcyj n)
Kapitag zapaso\
akcji powyUOej i
nominalnej

Kapitag rezer we

aktualizacji wyceny
Kapi dpasgwy z
Zyski zatrzymane

Akcje wgasne
Kapitag wdasny
Udzi agy a k

mniejszoSciowy
Kapitag iwgzams ny

Zobowi Nzani a z
Swiadcze@® prac:t
Rezerwa na podatek

odroczony

Pozostage zobo\
Zobowi NJaimioa er
z tytugu |l easi:!
Zobowi Nzani e

dgugot er niirazenwe

PoUyczki i kret
Zobowi Nzani a z
Swiadcze@® prac:t
Zobowi Nzani e z
dochodowego

Rezerwy
Zobowi Nzani a z
i usgug

Pozostage zobo\
Zobowi Nzani a
kr-tkotermi nowt
leasingu finansowego
Zobowi Nzani a
kr-tkot er imfaremw ¢

Zaokr Ngl eni a
Pasywa razem

LANS (c.d.) SPORZ! DEORYES KNI BZP E6G9 3
NOTA Na dzi Na dz Na dzi Na dzi
30.09.2009 30.06.2009 31.12.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
10.170 10.170 10.170 10.170
20.464 20.464 21.505 21.505
98 98 98 98
0 0 1.014 1.014
18 719 267 -3.638 -2.300
-2.067 -2.067 -1.352 -788
29.384 28.932 27.797 29.699
787 838 381 240
30.171 29.770 28.178 29.9 39
77 70 72 74
948 785 590 603
11 11 11 8
85 0 0 25
1.121 866 673 710
0 2 0 0
1 3 1 0
0 0 54 41
19 1.333 1.937 970 509
4.470 2.459 1.378 1.556
6.441 3.311 3.868 3.163
34 129 58 45
12.279 7.841 6.329 5.314
1
43,571 38.477 35.180 35.964

n
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d)SP ORZt DZONY NA DR ZEKS N32089

Pozycje pozabilansowe Na dzi Na dz Nadzi e Na dzi
NOTA  30.09.2009 30.06.2009 31.12.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

1 Nal eUOnoSci w 20 20 20 0 0
1. 2. Odvpozosta 20 0 0 0
(z tytugu)

- otrzyme}nych gwarancji i 20 20 0

porhnczeCE

2.Zobowi Nzania w 21 11.139 10.971 5.085 1.567
2.1. Ng rzecz jednostek 91 91 91 91
powi Nzanych (z

- suma komandytowa 91 91 91 91
2.2. Na rzecz p 11.048 10.880 4.994 1.476
jednostek (z ty

-z goUomaybeehz pi ¢ 11.028 10.860 4.974 1.456
wekslowych

- suma komandytowa 20 20 20 20
Pozycje pozabilansowe, 11.159 10.991 5.085 1.567

razem
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WGASNY M
ZA OKRESOD 1 STYCZNIA 2009 DO 30 WR Z E $§ N20@9

akcyjny/ Jlaxel . rezerwowy z Kapite Zyski Akcje przymp J Kapita
A powyUe|j o < akcjonari uszy T
udzi ago\ ~ . aktualizacji zapasowy zatrzymane Wgasne . mni ej sz
wartoSci podmiotu
podstawowy ! . wyceny . o
nominalnej domi nuj Nc
01.01.2009 10.170 21.505 98 1.014 -3.638 -1.352 27.797 381
Dywidenda -35
Nabycie akcji -714 -714
Pegen doch-d 2.302 2.302 35
Pierwsza konsolidacja 504
Przeniesienie zysku z
l at ubieggyct -1.041 -1.014 2.055
Utrata kontroli w
sp-gce zal eUr 12
Wypgaty z zy:¢«
komplementariuszy -109
Zaokrngl enia -1 -1 -1

30.09.2009 10.170 20.464 98 0 719 -2.067 29.385 787




Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSBDG3 S. A. n.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPI TALE WGASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2008 DO 30 WRZ E$ N20AS8

Kapita"KaEIetm?s'?akc'ziape Kapita rzKapaldtaa'g
akcyjny/ jlakeyl . rezerwowy z Kapite Zyski Akcje przymp J Kapita
. o powyUe|j [ e < akcjonariuszy . .
udzi ago\ » . aktualizaciji zapasowy zatrzymane Wgasne . mni ej sz
odstawo wartoSci wveen podmiotu
P Wy nominalnej yeeny domi nuj N
01.01.2008 2.260 14.161 98 0 5.496 0 22.015 181
Dywidenda -1.627 -1.627 -18
Emisja akciji 7.910 7.910 15.820
Korekty lat
poprzednich -414 -414
Koszty emisiji -566 -566
Nabycie akygchi -788 -788
Pegen doch-d -4.731 -4.731 141
Podniesieni e
w jednostkach
powi Nzanych 150
Przeniesienie zysku z
|l at ubieggyct 1.014 -1.014
Przeznaczenie zysku
nawyp gatn dar o -10 -10
Wpgata od
komplementariusza 36
Wypgaty z zy:¢«
komplementariuszy -249
Zaokr Ngleni a -1

30.09.2008 10.170 21.505 98 1.014 -2.300 0 29.700 240




Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSDG38 S. A. n.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPI TALE WGASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2008 DO 31 GRUDNIA 2008

akcyjny/ Jlakell rezerwowy z Kapite Zyski Akcje przymp J Kapita
) < powyUej i e < akcjonariuszy . .
udzi agon ~ . aktualizacji zapasowy zatrzymane Wgasne : mni ej sz
odstawowy wartoSci wyce ny podmiotu :
P nominalnej domi nuj N¢
01.01.200 8 2.260 14.161 98 0 5.496 0 22.015 181
Nabycie akcji -1.352 -1.352
Dywidenda -1.627 -1.627 -18
Wypgaty z zys:s
komplementariuszy -170
Pegen doch-d -6.069 -6.069 162
Emisja akgcji 7.910 7.910
Nadwy Uka wart
emi syjnej nac 7.910 7.910
Koszty emis;ji -566 -566
Wpgata od
komplementariusza 36
Korekty lat poprzednich -414 -414
Przeznaczenie zysku na
wypgatn dar oy -10 -10
Przeniesienie zysku z lat
ubi eggych 1.014 -1.014
Podniesieni e
jednostkach powiazanych 189
Zaokr Ngleni a 1

31.12.200 8 10.170 21.505 98 1.014 -3.638 -1.352 27.797 381




Grupa

Kapitagowa

Doradztwo

GospodarczeStOG¥ S. A.

Lp.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEKPRZEP GY WEIVE N |
ZA OKRESOD 1 LIPCA 2009 DO 30 WR Z E § N20@9

PRZEPGYWY $§RODK
Pl ENI Nt NYCH
Z DzZI AGALNOSC

Zysk brutto (po
zmi any Srodk-w
tytugu wycenowy
kursowych)

Korekta o pozycje:

Amortyzacja

Wzrost/ Spadek w
godzi we|j aktyw-
Zysk (strata) n
aktyw-w trwagyc
Zmiana stanu rezerw
Aktualizac j a wart oSc
(wycena kr-tkot
aktyw: w)

Inne korekty

Przepgywy pieni
dziagalnoSci op
zmianami w kapitale

pracuj Nelym (1 +/

Zmi ana stanu z
Zmi ana stanu n
Zmi ana stanu z
Przepgywy pieni
dziagalnoSci op
1,2,3)

Odset ki wudziagy
Zapgacony podat

$§ RODKI PI ENI Nt N
Z Dzl AGALNOSCI
OPERACYJNEJ (IV+/ - 1,2)

NOTA

22

22

22
22
22

22

Nt NYCH
Za okres ofa(L)(l)kzrg(S)g Za okres Za okres
01.07.2009 o 01.07.2008 01.01.2008
-30.09.2009 30.09.2009 30.09.2008 -30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

393 2.348 -6 -4.523

-440 -417 81 166

254 814 292 1.404

0 0 1 31

-5 -5 -1 -133

-597 369 -15 -939

23 -755 0 0

-115 -840 -196 -197

-47 1.931 75 -4.357
7 -1 0 0
-1.543 -8.871 12.624 7.102
5.116 5.596 -7.098 -2.793

0

3.533 -1.345 5.601 -48
-116 -393 -2 10
3 -78 -4 -29

3.420 -1.816 5.595 -67

n



Grupa Kapitagowa

Doradztwo

GospodarczeSRG3¥ S. A.

Lp.

10.

11.

PRZEPGYWY $§RODK
Pl ENI Nt NYCH Z D
INWESTYCYJNEJ

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane
Wpgywy ze sprze
finansowych dos
zedaUOy

ywy ze sprze
war zyszonego
adu)

ywy ze sprze
trwagego i wart
niematerialnych

Wpgywy ze zwrot

Wpgyw udzielone
Wydat ki na zaku
trwagego

Wydat ki na zakup
akgiji

Udzielenie poUy
Zakup kr-tkoter
papier-w wartoS$§

$§ RODKI PI ENI Nt N
Z Dzl AGALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

PRZEPGYWY $§RODK
Pl ENI Nt NYCH Z D
FINANSOWEJ

Emisipudzi ag-w w p
zal eUnych

Dywi dendy wypga
Spgata odset ek
Spjata zobowi Nz
leasingu finansowego
Zmi ana stanu r
rachunku bieUNc
Nabycie udziag-
wgasnych

x

§ RODKI PI ENI Nt N
Z DZI AGALNOSCI
FINANSO WEJ

Zaokr Ngl eni a

ZWI NKSZENI E
/(ZMNIEJSZENIE) NETTO
$§RODKEW Pl ENI Nt
| CH EKWI WALENTE

Za okres Za okres Za okres Za okres
01.07.2009 01.01.2009 01.07.2008 01.01.2008
-30.09.2009 30.09.2009 30.09.2008 -30.09.2008

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

89 388 0 11
0 0 -84 67
0 1.678 5.615 5.665
0 0 50 50
5 38 3 192
0 50 0 0
5 60 0 0
-64 -343 -235 -1.696
-110 -122 -3 -3
-15 -65 19 0
0 -3.106 -6.002 -6.002
-90 -1.422 -637 -1.716
-50 80 46 193
-43 -144 -1 690 -1781
0 -1 -2 -32
-12 -29 -18 -197
-2 0 0 0
0 -714 -788 -788
-107 -808 -2.452 -2.605
-1
3.223 -4.047 2.505 -4.388

n



Grupa

Kapitagowa

Doradztwo

Gospodarcze

ShG3FH S. A.

Lp.

SALDO OTWARCI A
Pl ENI Nt NYCH |
EKWI WALENTGEW

Zmi ana stanu Sr
pi ebiyich z tytutg
kursowych

SALDOZAMK NI NCI A
$§ RODKEW Pl ENI Ni
Il CH EKWI WALENT:

NOTA

Za okres of%;)kzrggg Za okres Za okres
01.07.2009 o 01.07.2008 01.01.2008
-30.09.2009 30.09.2009 30.09.2008 -30.09.2008

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

9.844 17.137 13.487 20.349
-6 -29 -33 -2
13.061 13 061 15.959 15.959

n



Grupa

Kapitagowa

Doradztwo

GospodarczeSiOGx¥ S. A.

WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

DotyczNce

jednost kowego

sprawod8lania fi

n

nansowe

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2009 - 01.01.2008 - 01.01.2009 - 01.01.2008 -
30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008

| . Przychody nett 28.376 16.172 6.450 4.722
produkt - -w, towar -
.Str at a/ Zysk z dz 1.038 -5.660 236 -1.653
operacyjnej
Il Strata/Zysk brutto 2.521 -4.745 573 -1.386
| V. Stratal/ zZysk n 2.521 -4.745 573 -1.386
V. Strata/Zysk netto dla 2.521 -4.745 573 -1.386
akcjonariuszy
VI. Przepgywyozpi g -949 -330 -216 -96
dziagalnoSci oper
VIl . Przepgdywy pi -2.127 -2.176 -483 -635
dziagalnoSci i nwd
dziagalnoSci find
| X. Przep§ywy pid -3.794 -5.109 -862 -1.492
razem

30.09.2009 31.12.2008 | 30.09.2008 | 30.09.2009 | 31.12.2008 | 30.09.2008
X. Aktywa razem 41.670 33.846 34.418 9.868 8.112 10.098
X1 . Zobowi Nz an 12.368 6.347 5.249 2.929 1.521 1.540
X1 1. Zob ¢ 992 616 630 235 148 185
dgugoter mi nowe
X111 . Zob 11.376 5.731 4.619 2.694 1.374 1.355
kr-tkoterminoy
X1 V. Kapitag 29.302 27.499 29.170 6.939 6.591 8.559
XV . Kapitag ak 10.170 10.170 10.170 2.408 2.437 2.984
XVI. Liczba akcji (w 10.170.000] 10.170.000}| 10.170.000}| 10.170.000| 10.170.000] 210170000
sztukach)
XVIl. Stratal 0,28 -0,62 -0,50 0,06 -0,18 -0,15
akcjn zwy kgN
EURO)*
XVIITIl. WartoS] 2,88 2,70 2,87 0,68 0,65 0,84
jednN akcjn z
EURO)*




Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSibG3 S. A.

=

SPRAWOZDANIE ZP E GN E B@CHODU JEDNOSTKI DOMI NUJt CEJ
ZA OKRES OD 1 LIPCA 2009 DO 30 WR Z E $§ N20@9
01.07.2009 - 01.01.2009 - 01.07.2008 - 01.01.2008 -
30.09.2009 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

DziagalnoSi kont
Przychody netto 13.839 28.376 4.510 16.172
Koszty sprzedan)
usgug, towar - w i -12.012 -23.289 -3.614 -16.590
Zysk / Strata brutto ze
sprzedaQy (1 1.827 5.087 896 -418
Koszty sprzedaUy -193 -516 -301 -1.431
Koszty og-lnego -1.021 -3.105 -1.103 -3.790
Zysk [/ Strata zc¢
(A+B+C) 613 1.466 -508 -5.639
Pozostage przyct 141 338 14 252
Pozostage koszt) -216 -766 -95 -273
Zysk [ Strata z <
operacyjnej (D+1 -2) 538 1.038 -589 -5.660
Przychody finansowe 111 1.605 463 1.012
Koszty finansowe -64 -122 -6 -97
Zysk /Strata przed
opodatkowaniem (F+1  +2) 585 2.521 -132 -4.745
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Zysk /Stratanettoz
dziagalnoSii kot
(F-1) 585 2.521 -132 -4.745
DziagalnoSi zani
Zysk /Strata netto z .
dziagalnoSli zart 0 0 0 0
Zysk /Strata netto razem
(G+/ -H) 585 2.521 -132 -4.745
I nne skgdgadni ki [
dochodu
I nne skgdgadni ki [
dochodu netto 0 0 0 0
Pegny doch-d net 585 2.521 -132 -4.745

n



Grup

a Kapitagowa

Doradztwo

GospodarczeSDG3 S. A.

Bilans T Aktywa

Pozostag
Rzeczowve

e war

aktywa

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych roz

wgasnoSc

Akt ywa
Aktywa z tytu
Akt ywa tirrazang e
Zapasy

Nal eUnoSci z
Pozostage nal
Nal eUOnoSci z
Aktywa finans
Pozostage akt
Srodki pienin
Aktywa obrotowe T razem

Zaokr Ngl eni a

Aktywa razem

toSci

trwage

finansowe do

gu pod

tytugu
eUnoSc
t y t awggo
owe do
y wa
One i

r

E30 WR Z E § N20@9

BILANS JEDNOSTKOWY DORADZTWO GOSPODARCZEDGA S.A.
SPORZt DZRADZ I

30.09.2009 30.06.2009 31.12.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

329 391 523 597

4.013 4.091 4.209 4.103

2.610 2.500 2.500 2.500

2.887 2.937 2.137 2.116

1.320 1.147 951 962
11.159 11.066 10.320 10.278

1 3 0 47

2.031 5.469 2.616 4.734

13.671 8.844 4.974 3.687

0 0 0 15

2.310 2.358 0 627

388 181 3 464

12.110 8.179 15.933 14.567
30.511 25.034 23.526 24141

2 1
41.670 36.102 33.846 34.418

n



Grupa

Kapitagowa

Doradztwo

GospodarczeSiDGH S. A.

BILANS JEDNOSTKOWY (c.d.)

Bilans 1 Pasywa

Kapitag akcyjny
Kapitag zapasowy ze
powyUej ich wartosci
Kapitag rezerwowy z
Kapitag zapasowy

Zyski zatrzymane
Akcje wgasne
Kapitag wgasny

Zobowi Nzania z tytug
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony

Zobowi Nzania dguigot e
razem

Rezerwy

Zobowi Nzania z tytug
Pozostage zobowi Nzan
Zobowi Nzani emikowe tik ot
razem

Zaokr Ngleni a

Pasywa razem

Pozycje pozabilansowe

1. NaleUOUnoSci warunk
1.2. Od pozostagych
otrzymanych gwar an
2. Zobowi Nzania waru

2.1. Narzecz jednostekp o wi Nz any
tytugu)
suma komandytowa
2. 2. Na rzecz
tytugu)
zgoUonych
suma komandytowa

pozos

zabezpie

SPORZ}t DZONY NARBODIMREZES NI A 2009
30.09.2009 30.06.2009 31.12.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

10.170 10.170 10.170 10.170
20.464 20.464 21.505 21.505
98 98 98 98
0 0 1.014 1.014
641 56 -3.936 -2.829
-2.071,00 -2.071,00 -1.352 -788
29.302 28.717 27.499 29.170
75 66 68 71
917 744 548 559

992 810 616 630
1.255 1.818 810 326
4.414 2.236 1.345 1.477
5.707 2.520 3.576 2.816
11.376 6.576 5.731 4.619
-1 -1
0

41.670 36.102 33.846 34.418

30.09.2009 30.06.2009 31.12.2008 30.09.2008

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
20 20 0 0

20 20
20 20

9.137 8.969 5.085 1.567
91 91 91 91
91 91 91 91
9.046 8.878 4.994 1.476
9.026 8.858 4.974 1.456
20 20 20 20

9.157 8.989 5.085 1.567

Pozycje pozabilansowe, razem

n



Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSBDGH S. A. n.

JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WGASNY M
ZA OKRESOD 1 STYCZNIA 2009 DO 30 WR Z E § N20@9.

(w tys. PLN)
Kapitag
zapasowy z Kapitadg

. - emisji akciji rezerwowy z Kapita . Akcje Razem Kapi t a
Wyszczeg:-I|l nie Kapi tkeymy a powyUej aktualizacji zapasowy Zyski zatrzymane Wgasn: wgasny
w kapitale wg wartoSc wyceny

tys. PLN) nominalnej

01.01.2009 10.170 21.505 98 1.014 -3.936 -1.352 27.499
Nabycie akcji -719 -719
Pegen doch-d 2.521 2.521
Przeniesienie zysku z lat
ubieggych -1.041 -1.014 2.055
Zaokrnglenia 1 1

30.09.2009 10.170 20.464 98 0 641 -2.071 29.302




Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSBDG4# S. A. n.

JEDNOSTKOWE ZESTAWI ENIE ZMI AN W KAPI TALE WGASNYM
ZAOKRESOD1STYCZNI A 2008 DO 30 WRZESNI A 2008.

Kapitadg
zapasowy z Kapitag
. o emisji akciji rezerwowy z Kapita Zyski Akcje Razem Kapi t a
. Kapitag a A S < o
Wyszczeg:-Ilnie powyUe|j aktualizacji zapasowy zatrzymane Wgasne wgasny
w kapitale wg warto Sci wyceny
tys. PLN) nominalnej

01.01.2008 2.260 14.161 98 0 4.978 0 21.497
Dywidenda -1.627 -1.627
Emisja akcj i 7.910 7.910 15.820
Korekty lat poprzednich -414 -414
Koszty emisji -566 -566
Nabycie akciji -788 -788
Pegen doch-d -4.743 -4.743
Przeniesienie zysku z lat
ubieggych 1.014 -1.014
Przeznaczenie zysku na
wypgatn dar owi -10 -10
Zaokr Ngleni a 1 1

30.09.2008 10.170 21.505 98 1.014 -2.829 -788 29.170




Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSDG4 S. A. n.

JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WGASNY M
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2008 DO 3 1 GRUDNIA 2008.

Kapitadg
zapasowy z Kapitag
. o emisji akciji rezerwowy z Kapita Zyski Akcje Razem Kapi t a
. Kapitag a O 7 - <
Wyszczeg: -l nie powyUe|j aktualizacji zapasow y zatrzymane Wgasne wgasny
w kapitale wg wartoSec wyceny
tys. PLN) nominalnej

01.01.2008 2.260 14.161 98 0 4.978 0 21.497
Dywidenda -1.627 -1.627
Emisja akgciji 7.910 7.910 15.820
Korekty lat poprzednich -414 -414
Koszty emisji -566 -566
Nabycie akcji -1.352 -1.352
Pegen doch-d -5.849 -5.849
Przeniesienie zysku z lat
ubi eggych 1.014 -1.014 0
Przeznaczenie zysku na
wypgatn darowi z -10 -10

Zaokr Ngleni a

31.12.2008 10.170 21.505 98 1.014 -3.936 -1.352 27.499




Grupa Kapitagowa

Doradztwo

GospodarczeStOGHM S. A.

JEDNOSTKOWY RACHUNEKPRZ EP GY WRIVE N |

ZA OKRESOD 1 STYCZNIA 2009 DO 30 WR Z E $§ N20@9

Przepgyw Srodk- - w
dziagalnoSci oper
Zysk przed opodatkowaniem
skorygowany o wyce
Srodk-w pieninUnyc
Korekty razem

Amortyzacja

Zysk (strata) na s
trwagych

Zmiana stanu rezerw
Aktualizacja warto
(wycena kr-tkoterm
I nne korekty (zysk
inwestycyjnej)

QT

Przepgywy pieninUn
operacyjnej przed zmianami w
kapitale pracd4l Ncy

Zmi ana stanu zapas
Zmi ana stanu nal eU
Zmi ana stanu zobow

Przepgywy pieninUn
operacyjnej (I11+/ -1,2,3)

Odsetki, udziagy w
Zapgacony podat ek

Przepdgywy pienifaUn
dziagalnoSci opera
1,2)

Przepgywy Srodk-w
dziag&th inwestycy

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane

Wpgywy ze sprzeda

kr-tkoterminowych

wartoSciowych

Wpgywy ze sprzedal

i wartoScdnychi emat e

Wpgyw udzielonej p

na zakup m
u
k
n

C

Wy dat ki

Wydat ki na zakup
Udzielenie poUycz
Zakup kr-tkoter mi
wart ovgbi o

Sci inwes

Nt NYCH

01.07.2009 01.01.2009 01.07.2008 - 01.01.2008
30.09.2009 30.0 9.2009 30.09.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
591 2.550 -164 -4 740
-318 363 -68 -22
192 626 258 1303
-5 -5 -1 -132
-553 452 -128 -996
48 -710 0 0
0 0 -197 -197
273 2913 -232 -4 762
2 -1 0 0
-1.595 -8.497 11.487 7077
5.365 5.200 -5.820 -2 654
0 0 0
4.045 -385 5.435 -339
-80 -564 447 27
0 0 0 -18
3.965 -949 5.882 -330
80 360 -286 11
0 153 30 181
0 1.557 0 0
5 5 3 192
0 50 0 0
-51 -236 -191 -1 565
-60 -860 -84 -717
0 -50 0 0
0 -3.106 -5.993 -5993
-26 -2.127 -856 -2176

n



Gru

pa Kapitagowa

Doradztwo

GospodarczeShG4 S. A.

Zmi ana
bi eONcy
Nabycie
Nabyci e
domi nyj
Przepdgy
dzi agal

R-Unica
Przepgdgy
Srodki

okresu
zZzmi ana

m
udzi
udzi

Nce

wy pi

noSci

4 Z a

wy pi
pieni

stanu

pienifnUnych

kursowych
Srodki
w tym:

pieni

(0]

3¢
[ani=]

¢

—

=~

=] Qc Q¢

=~

w»

(@]

01.07.2009 - 01.01.20009 - 01.07.2008 - 01.01.2008 -
30.09.2009 30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
-2 0 0 0
0 -719 -788 -788
-2 -719 -2.421 -2 604
1 2 1
3.937 -3.794 2.607 -5109
8.179 15.933 11.928 19678
-6 -29 32 -2
12.110 12.110 14.567 14 567

n



Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSmG46 S. A. n:

Skonsolidowane grawozdanie finansowe Gr u py K a psiptoar fzoNwezpogncee zatswi er dzone do publ
podpi sane przez mWdt.2000dokuSp - gki dni a

Andrzej Ggdgowacki Prezes Zar zNdu
Anna SzymaG@&ska Wi ceprezes Zar zNdu
Mirosgaw Mar ek Wi ceprezes Zar zNdu

Janusz Wi Sniewski
Wiceprezes Zar zNdu

P o z ndni@&10.11.2009 roku



Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSRG4H S. A. n:

NOTYOBJ AS NI ADO® SKENSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZt DZ ONBA GII®D.2009

1. I NFORMACJE OGCLNE

Nazwa
Grupa Kapioradaewamo Gospodarcze DGA Sp-gka Akcyjna,

Siedziba
ul. Towarowa 35,
61-896 PoznaCE,

Rejestracia j ednost ki dominuj Ncej w Krajowym Rejestrze SNdowym
Organ prowadzNcySNdj eRetjro:n o wyNoRvez nMiGst o i Wilda w Poznani

Gospodarczy Krajowego Rejestru SNdowego,
Numer rejestru: KRS 0000060682,

Podstawowy przedmiot dziagalnnoSci

i doradztwo w zakresie prowadzenia dziagalnoSci gospodar c
U pozaszkolne formy ksztagcenia PKD 80.42. 2,
0G0 doradztwo w zakresie sprzintu komputerowego PKD 72.10. Z,
U przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
it dziagalnoSi zwi Nz ®Da72.40.Zbazami danych

Zar zNd:

Andr zej G@gowaRrdzds

Anna Szy ma Es kWiceprezes

Mi rosgaw Mar eWiceprezes
Janusz Wi Sni eWiseprézes

Anna Olszowa - Prokurent
Mi chagdg Bor uc kRrokurent

Rada Nadzorcza:

Piotr Gosieniecki -Przewodni cchy,

Kar ol Dzi agosZasHsikpca PrzewodniczNcego, PrzewodniczNcy Komi
Romuald Szper3dkBisktiarz, Czgonek Komitetu Audytu Rady Nadzor
Leon Stanisga@z Xomok ni cki

Robert Gwiazdowski -Cz § o n e kczeowata 2008 roku

Mi chagd LachowC@zo n e kczeowta2Q08 roku

Bieggy rewident:
Misters Audytor Sp. z 0.0.
ul . Stnpi Gka 22/ 30, Warszawa



Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSG48 S. A. n;

Informacja o sprawozdaniu finansowym

Skonsolidowane r awozdani e finansowe zostago zat wd ®oradztwan e do P
Gospodarczego DGA S.A. wdniu 10.11.2009 roku.

2. STRUKTURA ORGANI ZACYJNA GRUPY JEDNOSTEK POWIt ZANY
| NFORMACJE DOTYCZt CE RODZAJU POWIt ZAG6 W GRUPI E

Jednostki zaleUne:

DGA Human Capital Management Sp.z0.0if 100 % udzi agu Darczegd 2GABaA. Gospod

DGA AudytSp.z0.0.i1 99, 9 % udzi agu Doradztwa Gospodarczego DGA S. A.
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp.z0.6.79, 7 % udzi agu Doradztwa Gospodarczego D¢
Sroka & Wsp-Ilnicy, Kancelari ada0P%awdai 8¢ udsibdarciedorecwdA. 6o wa

JPW DGASp.z0.0.i135 % udzi agu Doradztwa Gospodarczego DGA S. A.
Braster Sp.z0.0.148 % udzi agu Doradztwa Gospodarczego DGA S. A.

Jednostki wsp-gzaleUne i stowarzyszone:

PBSDGASp.z0.0-20% udzi agu Dor adzb®sS.AGospodarczego
DGAEnergiaSp.z0.0i 40% udzi agu Doradztwa Gospodarczego DGA S. A.

3. WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZt CYCH W SKGAD GRUPY KAPI TAG
KONSOLI DACJt ORAZ WYCEN! METODt PRAW WGASNOS$CI

LJednostka dominuj Nca:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Sp:- dka Akcyjna,

b) Siedziba: ul. Towarowa 35,61-8 96 Poz na G,

c) Podst awowy przedmiot dziagalnoSci zgodnie z wpisem
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziagalnoSci gospc¢
- pozaszkolne formyd4kZsztagcenia PKD 80.
- doradztwo w zakresie sprzitu komputerowego PKD 72. ]
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziagalnoSi zwi Nzana z bazami danych PKD 72.40. Z.

d Organ prowadzNcy rejestr: SNd Rejonowy w Poznaniu, VIII

SNdowegce,stRe Przedsinbiorc-w numer 0000060682,

1. Jednostobi nzal «Omesol i dacj N:
1. Jednostka zaleUna

a) Nazwa: DGA Audyt Sp. z o.0.
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35,61-8 96 Poz n a &,

c) Podstawowy przedmiot dziagalnoSci zgodnie z wpisem do
- dziagal onbkd®bi ksaichgowa (PKD 74.12),
- pozaszkolne formy ksztagcenia, gdzie indziej ni eskl
- wydawanie ksi NUOek (PKD 22.11)

d Organ prowadzNcy rejestr: SNd Rejonowy w Poznaniu; S
Przedsinbiorc -RejKsajaowelddowego dni a 23 styczni a 20 (
KRS0000081451.

e) Udziag Emitenta w kapitale jednostki 99, 9%, w cagkowit

2. Jednostka zaleUna

a) Nazwa: DGA Human Capital Management Sp. z 0.0.

b) Siedziba: ul. Dzieci Warszawy &, Warszawa,

c) Podstawowy przedmiot dziagalnoSci zgodnie z wpisem do

- pozostaga dziagalnoSi ,wydawnicza (PKD 22.15.2)
- postaga dziagalnoSi usgugowa zwi Nzana z poligrafiN
- reprodukcja komputerowych noSnik-w informacji (PKD

- badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.Z),
- dziagalnoSi zwi Nzana z poSrednictwem pracy (PKD 74.



Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSG4 S. A. n;

- dziagalnoSi zw. z tgumaczeniami ,i usgugami sekretart
- kierowanie w zakresie efektywnoSci gospodarowani a (
- pozaszkolnef or my ksztagcenia, gdzie indz,jej nie sklasyfi
d Organ prowadzNcy rejestr: SNd Rej onowy dl a m.st. Wa r
Rejestrze Przedsifnbiorc-w Krajowego Rejestru SNdowego
KRS 0000059022.
e) Udziag Emitenta w kapitale jednostKki 100, 0%, w cagkowi
3. Jednostka zaleUna

a) Nazwa: DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35,61-8 96 Poz n a &,

c) Podstawowy przedmiot dzi dogKR$:noSci zgodnie z wpisem
- dziagal noSiiksicthpumvka WoPKD 74.12) ,

d Organ prowadzNcy rejestr: SNd Rejonowy w Poznaniu; S
PrzedsiAbiorc-w Krajowego Rejestru SNdowego dni a 31
KRS0000244234.

e) Udd ag Emitenta w kapitale jednostKki 77, 78%, w cagkowite

4. Jednostka zaleUna
a) Nazwa: Sroka & Wsp-Ilnicy, Kancel aria Prawna Sp. K.
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35,61-8 96 Poz n a G,
c) Podstawowy przedmiot dziagalnoSci zgodnie z wpisem do
- dziagalnoSi prawna
d Organ prowadzNcy rejestr: SNd Rejonowy w Poznaniu; S

numer e

Przedsifibiorc-w Krajowego Rejestru SNdowego po
c kowitej

d
e) Udziag Emitenta w kapitale jednos%Kki 70%, w ag
5. Jednostka zaleUna

a) Nazwa: JPW DGA Sp. z o.0.

b) Siedziba: ul. Podmurna46,87-1 00 Tor u &

c) Podstawowy przedmiot dziagalnoSci zgodnie z wpisem do
- pozostaga finansowa dziagalnoSi usgugowa ( PKD 64. ¢
- dziagalnoSi Swi adc zon arakredyteve (PKD8891,j e i nkasa i b
- pozost aienipcaSwo pieni nlUne ( PKD 64.19),

d Organ prowadzNcy rejestr: SNd Rejonowy w Toruniu; Sp

Przedsifibiorc-w Krajowego Rejestru SNdowego pod numer e
e) Udzi ag HBmktaaental e jednostki 35%, w cadgkowitej Iliczbie
6. Jednostka zaleUna

a) Nazwa: Braster Sp. z 0.0.

by Siedziba: wul. Wyt8lcWagzawmea 4c/ 39, 02

c) Podstawowy przedmiot dziagalknoSci zgodnie z wpisem do
- badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii ( PKD 72.11)
- badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozc
- pozostage badania i analizy techniczne ( PKD 71.20

d Organ prowadzSNody Rred wenasmwie, Sp- Jka zostada Reeste¢ estrowa
Przedsifnbiorc-w Kr ayegowa gunerfneYR86000814746 N d
e) Udziag Emitenta w8k B@Bi%, alwe cjaggkmoavittleij | i czbie ggos: - w 4¢

I'11. Jednost ki rwayve ewg aasnreo Sreeit:od N p

1. Jednostka stowarzyszona

a) PBSDGA Sp.zo.o.

b) Siedziba: Ul -812Sepotak - w 2, 81

c) Podst awowy przedmi ot dziagalnoSci zgodnie z wpisem do
- dziagalnoSi wydawnicza (PKD 22.1),
- dziagalnoSi poligraficzna (PKD 22.2),
- sprzedaU hurzwiwar ZONtwy(chhKD 51.23. 2),
- pozostaga sprzedaU detaliczna poza sieci N sklepowN
- przetwarzanie danych (PKD 72.30.2),
- dziagalnoSi zwi Nzana z bazami danych (PKD72.40.2),
- pozostaga dziagalnoSli zwi Nzana z informatykN (PKD 7
- prace badawczorozwojowe w dziedzinie nauk medycznych i farmacji (PKD 73.10.F),



Grupa Kapitagowa Doradztwo GospodarczeSlG30 S. A. n:

- prace badawczorozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych (PKD 73.20.A),
- prace badawczorozwojowe w dziedzinie psychologii, socjologii i pedagogiki (PKD 73.20.H),
- prace badawczorozwojowe wdziedzi ni e pozostagych nauk humanistyczr

73.20.),
- badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.2),
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziagalnoSci gosp:«

- reklama (74.40.2), )
- pozostaga dziagalnoSi komercyjna (PKD 74.84),

- pozaszkolne formy ksztagcenia, gdzie indziej nie sl
- praktyka lekarska (PKD 85.12.2),

- dziagalnoSi pielngniarek i pogoUnych (PKD 85.14.C),
- pozostaga dziagal noSi zwi Nzana z ochronN zdrowia |

(PKD 85.14.D).
d Organ prowadzNcy rejestri:P-gNodcRejVonowyWy@aa@&gk Gospoda
Rejestru SNdowego, data rejestracji: 20.01.2004, nr w
e) Udziag Emitenta w kapitale jednostKki 20, 0 %.

2. Jednostka stowarzyszona:
a) Nazwa: DGA Energia Sp. z o0.0.
b) Siedziba: ul. Towarowa 35,61-8 96 Po z n a &,
c) Podstawowy przedmiot dziagalknoSci zgodnie z wpisem do
- wytwarzanie energii elektrycznej ( PKD 3511Z7)
d Organ prowadzNdy Reejjoensamayiu; Sp -Pjok a zost aga Reesezgestrowal
Przedsi Abi orc-w Kr awegowa gumer8eREE00826275 N d
e) Udziag Emitenta wokapitale jednostki

Sp-gka Doradztwo Gospodarcze DGA SA utracogawkwynnirlblnomjailc
ez

pr z nowego udziagowca dodat kowej iloSci udziag-w.
Sprawozdani a finansowe jednost ek zaleUOnych i stowar zysz
sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominuj Nce,j

Za wyj Ntkiem DGA KawaelSpri az Racohunpozostage jednost ki zal
sporzNdzajN sprawozda® finansowych zgodnie z Mifidzynar odow
(dal ej: MSSF). Sprawozdania tych jednost eykioganNMJSF.zekszt agcart
Za bieUNcy okres sprawozdawczy nie wystNpigy istotne r-0Oni
Wszystkie salda i transakcje pomindzy jednost kami Grupy Kaj
Czas trwania Grupyzndagny.t agowej jest nieo

Grupa kapitagowa nie posiada jednostek nieobjnAatych konsol
wchodzNce w skdad Grupy Kapitagoweji mnyec hp opso dandiagtN wu dwci haojd-
wskgad Grupy Kapitagowe]j

W okres i e objntym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

podlegaj Ncych konsolidacj.i
4. ZASADY KONSOLI DACJI W GRUPIE KAPI TAGOWEJ DGA S. A.

Przy sporzNdzaniu skonsoli dowanego sprawozdani dury finanso
organizacyjne:

a) jednostka dominuj Nca oGkrue§l iKppigkaifaodvQ09rsntar wkzti lerd 30. 09

b) jednost ki powi Nzane spegni aj Nce war unki konsolidaciji
sprawozdania finansowego od dnia objnfAacia kontroli,;

c) jednost ki powi Nzane stosujN =zasady rachunkowoSci ni e
rachunkowoSci obowi Nzuj Ncych w jednostce dominuj Ncej

d skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzNdzone zosta
sprawozdaniaj ednost kowego jednost ki domi nuj Nc ej

e) jednost ki zaleUOne, konsoli dowane met odN pegdgnN dokonag)

sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunk-w z podmi ot et






